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Dziekuje, nie pracuje!

Polska brania transportowa mierzy sie ostatnio z wieloma problemami, a jednym
z najpowazniejszych jest brak rgk do pracy. Raport Translobs.Eu wskazuje, ze na rynku brakuje
okoto 30 tysiecy kierowcéw zawodowych.! Ponadto, co roku z zawodu odchodzi kolejne 25
tysiecy.? Jaka jest przyczyna takiego stanu rzeczy i co moga zrobi¢ przedsiebiorcy, by zachecié
pracownikéw do pozostania za kétkiem?

Nowa praca? To tylko 7 dni.

Jednym z gtéwnych powoddw, dla ktérych przewoznicy majg znaczace problemy ze znalezieniem
kierowcéw, jest struktura rynku. Wiekszos¢ polskich firm transportowych to mate przedsiebiorstwa,
posiadajgce $rednio 6 pojazddw? i zatrudniajgce w zwigzku z tym niewielu kierowcédw. Duza liczba
podmiotéw w grze oznacza wiekszg konkurencje. Dla tirowcdw taka sytuacja jest bardzo korzystna.

- Obecnie panuje swietna koniunktura dla zawodowych kierowcow. Duze zapotrzebowanie na ich
ustugi oznacza, ze przewoznicy zmuszeni sq konkurowac rowniez ptacami. Przektada sie to na rosngce
wynagrodzenie - przecietnie kierowca otrzymuje dzisiaj ponad 5 tysiecy ztotych?. Swiadomosé
Srednich zarobkdw w branzy i duzy wybdr dziatajgcych w niej podmiotéw, pozwala kierowcom
skutecznie negocjowac wyzsze stawki i wybierac sobie pracodawce niejednokrotnie uzalezniajgc
decyzje od warunkoéw technicznych wykonywania przysztej pracy, takich jak , nie jezdze samochodem
starszym niz 2 lata”. Przewoznicy nie majq niestety takiego komfortu i czesto sq zmuszeni do
desperackich dziatan, by wywiqzac sie z kontraktu, gdy nagle tzn. z dnia na dzien, a czasami z godziny
na godzine, zwolni sie ktorys z kierowcdw -— moéwi Mariusz Skurzynski ekspert ds. PIP
z Ogdlnopolskiego Centrum Rozliczania Kierowcow.

Sytuacja w branzy wskazuje jednoznacznie na rynek pracownika. Majgc w perspektywie rosngce
pensje i wiele ofert, zawodowy kierowca jest w stanie znaleZé prace juz w ciggu tygodnia®, co
powoduje duzg rotacje miedzy firmami. Dla pordwnania, pracodawca na znalezienie kierowcy
potrzebuje okoto miesigca. Dysproporcja jest wiec bardzo duza. Potwierdzajg to réwniez dane
zraportu Translobs — tylko 15% kierowcéw pracuje u jednego przewoznika dtuzej niz 2 lata®.
Niestabilnos¢ w zatrudnieniu jest dodatkowo wzmacniana poprzez czeste porzucenia pracy bez
okresu wypowiedzenia (z dnia na dzien).
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Problemy z ptatnosciami

Zmiana pracodawcy najczesciej spowodowana jest otrzymaniem korzystniejszej oferty, ale warto
rowniez przyjrze¢ sie danym Translobs, z ktérych wynika, ze 4,7% badanych kierowcéw rzadko
otrzymuje wyptate na czas, a 1,7% stwierdzito, ze nigdy nie otrzymuje jej punktualnie’. Biorgc pod
uwage, ze artykut 94 pkt. 5 Kodeksu pracy jednoznacznie precyzuje terminy wyptaty wynagrodzen, to
uchybienie tym terminom jest wykroczeniem przeciwko prawom

pracownika. Jest to jeden z wazniejszych czynnikdéw podwazajacych zaufanie do firmy i moze zachecic¢
pracownika do poszukiwania innego pracodawcy, ktéry terminowo wywigzuje sie z ptatnosci.
W zakresie rozliczern finansowych pomiedzy pracodawcyg a pracownikiem, poza nieterminowg
wyptatg wynagrodzenia, powodami do porzucenia pracy s3 rowniez niewtasciwa wysokos$¢
wyptacanego wynagrodzenia (zanizanie wynagrodzenia) oraz niewyptfacanie w petnej naliczonej
wysokosci zwrotu kosztéw podrézy odbywanych przez pracownikdw w ramach czynnosci
stuzbowych. Na obrone przedsiebiorcéw nalezy jednak doda¢, ze problemy z punktualnymi
przelewami czesto nie wynikajg ze ztej woli, tylko specyfiki trudnego rynku. Wiele firm musi bowiem
borykac sie z terminami ptatnoséci dochodzacymi nawet do kwartatu.®

Pienigdze to nie wszystko

Inng przyczyng odptywu sity roboczej jest niewatpliwie charakter samego zawodu. Z danych OCRK
wynika, ze polscy kierowcy spedzajg ponad pét roku poza domem w ramach odbywanych podrézy
stuzbowych?® i rocznie przejezdzajg prawie 100 tysiecy km. Tak dtuga nieobecno$é w domu wymaga
podjecia decyzji zyciowej i czesto wptywa ujemnie na rodzine. Nie jest to wiec zajecie na dtugie lata,
co potwierdzajg dane — kierowcy powyzej 50 roku zycia stanowig niecate 20%'° wszystkich
pracujgcych w tym zawodzie. Jest to réwniez praca wymagajgca znacznej odpornosci na stres,
a niekiedy wrecz stalowych nerwéw, by poradzi¢ sobie na przyktad z sytuacjami kradziezy tadunku
lub napadu. Problem jest istotny, szacuje sie bowiem, ze w samych Niemczech straty z tego powodu
moga wynosié¢ nawet do 1,3 miliarda euro rocznie®®.

Jak naprawi¢ branze?

Co moga w takiej sytuacji zrobi¢ przedsiebiorcy by zatrzymaé, a niekiedy w ogdle znaleié
pracownikéw? Z perspektywy podwyzki ptac niestety niewiele, poniewaz sporo firm i tak operuje na
granicy opfacalnosci, a pensje maja duzy udziat w kosztach. Wydaje sie, ze najlepszym wyjsciem by
zapetni¢ luke kadrowg, bytoby wprowadzenie zmian systemowych, na przyktad stworzenie systemu
dofinansowan do szkolen!?, ktére zachecityby wiecej mtodych oséb do pracy w branzy. Doraznym
rozwigzaniem moze réwniez byé sprowadzenie sity roboczej na przyktad zza wschodniej granicy, ale
generuje to kilka problemoéw. W Polsce zatrudnionych w branzy TSL jest ponad 40 tysiecy kierowcéw
ukrainskich, lecz majg oni czesto nizsze kwalifikacje, niz ich polscy koledzy. Jest to skutek pewnej luki
prawnej, ktéra pozwala na uznanie przez Polske uprawnied zawodowych wydanych na Ukrainie,
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podczas gdy w naszym kraju do uzyskania statusu kierowcy zawodowego potrzebny jest drogi
egzamin. Dane GITD® mdwig o prawie 50 tysigcach takich pozwoleri, wydanych dla obcokrajowcdéw
zatrudnionych w Polsce. Jak natomiast zatrzymac kierowcéw w firmie, by nie przechodzili do
konkurencji?

- Pracownik, ktory odchodzi bez wypowiedzenia, to powaziny ktopot dla firmy. W razie
bezpodstawnego zastosowania przez pracownika tego trybu ustania zatrudnienia moze ona
dochodzi¢ swoich praw przed sqdem, w ramach wytoczonego przeciwko takiemu pracownikowi
powddztwa, na podstawie art. 61 Kodeksu pracy i wnioskowac¢ o odszkodowanie. Sq to jednak
dziatania doraZzne, ktdre probujg niwelowac skutki problemu, ale nie jego przyczyny. By zachecic
kierowcow do lojalnosci, polskie firmy powinny rozwazy¢ poprawe warunkow pracy, ale przede
wszystkim dotrzymywac termindw wyptaty wynagrodzen i skupi¢ sie na dziataniach, ktére w sposob
trwalszy scementujg wiez pracownik — pracodawca. Poniewaz specyfika rynku nie zawsze na to
pozwala, trzeba znalezcé rozwigzania, ktére angazowatyby zaréwno kierowcow, jak i przewoZnikow.
Jedno jest pewne — musiatyby miec charakter systemowy i instytucjonalny. Mogtfaby to by¢ na
przyktad platforma do dyskusji nad rozwigzaniami prawnymi, ktére nie traktowatyby preferencyjnie
zadnej ze stron i stuzyty wszystkim — zauwaza Mariusz Skurzynski ekspert ds. PIP z OCRK.

1BGITD, za: hitps://moto.wp.pl/dwa-standardy-szkolen-kierowcow-sasiedzi-ze-wschodu-maja-latwiej-
6298784254072961a
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