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OCRK Wsparcie — ustuga dla posiadaczy oprogramowania 4Trans,
zapewniajaca wsparcie w kwestiach prawnych oraz w trakcie kontroli

Korzysci z wyboru oferty OCRK Wsparcie:

1 Przeprowadzamy audyt ustawien programu 4Trans oraz poprawnosci
rozliczen czasu pracy kierowcow

Zapewniamy wsparcie eksperta w trakcie samej kontroli oraz pomagamy 2
w tworzeniu odwotan od decyzji PIP i ITD

3) W ramach telefonu interwencyjnego doradzamy w nagtych sytuacjach 24/7
Przygotowujemy prawidtowe regulaminy pracy kierowcow/obwieszczenia (4
5) Udostepniamy aplikacje mobilng dla kierowcow

Prowadzimy profesjonalne szkolenia dla kierowcéw 6
i wkascicieli firm transportowych

22 113 40 60 bok@viaon.pl www.ocrk.pl
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Nowy cykl szkolen!

-
Prawidtowe rozliczanie czasu pracy kierowcow w teorii i praktyce

Nowe szkolenie przeznaczone jest dla wtascicieli firm transportowych
oraz 0s6b rozliczajgcych czas pracy kierowcow.

Na szkoleniu eksperci przedstawia:
istotne dla branzy zmiany w przepisach,
zapisy w dokumentacji wewnatrzzaktadowej,
rozliczanie ewidencji czasu pracy dla pojazdéw do oraz powyzej 3,5t DMC,
rozliczanie podrdzy stuzbowych i idgce za tym zagrozenia,
optymalizacje doptat do ptac minimalnych,
kontrole polskich i zagranicznych organdw kontrolnych od strony praktycznej,

inteligentne tachografy — zmiany od czerwca 2019.

Kalendarz wydarzen i formularz zapiséw dostepny na stronie www.szkoleniadlatransportu.pl

22113 40 60 bok@viaon.pl www.szkoleniadlatransportu.pl
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Co czeka transport
w najblizszych
miesigcach?

0d kilku miesiecy jednym z najwazniejszych dla przewoznikéw tematow
jest przyszto$¢ transportu w Unii. Polska branza transportowa, do tej pory
niekwestionowany lider rynku europejskiego, z niepokojem $ledzi, jakie
zmiany legislacyjne szykuje dla nas Unia i co moze wyniknaé z faktu wysta-
pienia Wielkiej Brytanii ze Wspélnoty. Zmiany te zblizaja sie nieubtaganie.
By¢ moze juz po wakacjach na wokande Rady Europy trafi Pakiet mobil-
nosci. Brexit natomiast, jesli nie nastapi jaki$ przetom, zaplanowany jest
na 31 pazdziernika 2019 r.

Dlatego w tym numerze naszego kwartalnika postanowili$my przyj-
rze¢ sie blizej tym wlasnie kwestiom. Sprawdzilismy, jakie nastroje panuja
wsréd przewoznikow w Polsce w zwiazku z perspektywami na najblizsze
miesiagce. ZweryfikowaliSmy réwniez, jak zmienit sie sktad Europarlamen-
tu po wyborach w Brukseli. I przede wszystkim zgtebiliémy tematy, ktére
byty poruszane na spotkaniu CORTE - konfederacji zrzeszajacej ludzi i orga-
nizacje zwigzane z transportem drogowym i jego bezpieczenistwem, ktéra
ma na celu ocene i interpretacje przepiséw unijnych i miedzynarodowych
dotyczacych branzy. W artykule Jaka bedzie przysztos¢ transportu w Unii?,
jako czlonek CORTE opracowali$my i oméwilismy dla Panstwa najistot-
niejsze punkty ostatniego spotkania.

W ésmym juz wydaniu kwartalnika, w zwigzku z tym, ze wakacje w petni,
mamy dla naszych czytelnikéw gar$¢ porad dotyczacych bezpiecznego
podrézowania w tym okresie. Wskazujemy na co musi zwrdci¢ uwage kie-
rowca ciezaréwki i z jakimi utrudnieniami powinien sie liczy¢ w sezonie
urlopowym, przypominamy tez o zakazach obowiazujacych na polskich
i zagranicznych drogach. Tradycyjnie oddajemy réwniez glos naszym eks-
pertom, ktérzy wyjasnia m.in. jak postapi¢ w przypadku wypadku kierow-
cy przy pracy, czy i kiedy dopuszczalne jest wyjecie karty z tachografu
oraz jakie dokumenty kierowca powinien zawsze mie¢ przy sobie w kabi-
nie pojazdu.

O tym, ze w XXI wieku firmie transportowej trudno jest sie oby¢ bez
nowoczesnych technologii i Internetu, nasi czytelnicy z pewnoscia dosko-
nale wiedza. W najnowszym numerze Czasu na Transport Prezes Zarzadu
»Sokotéw-Logistyka” Spétka z 0.0 — Rafat Rusjan, opowie w wywiadzie,
jakie wartosci sa dla niego najwazniejsze oraz jakie systemy informatycz-
ne wspieraja go w sprawnym funkcjonowaniu firmy. Dawid Kochalski,
Koordynator GBOX ds. integracji i wdrozen podpowie, jak dzieki telema-
tyce usprawnic codzienna prace kierowcy oraz jakie korzysci w obstudze
zleceni transportowych, niesie ze soba integracja telematyki i systeméw
TMS. Natomiast Magdalena Kuzmecka, PR i marketing menedzer przybli-
zy czytelnikom, czym jest influencer marketing oraz czy firma transpor-
towa, spedycyjna lub centrum logistyczne powinny korzystaé z potencja-
tu marketingu rekomendacji.

Czekamy na Pafistwa sugestie, o czym jeszcze chcielibyscie przeczytaé
na tamach kwartalnika. Mozna je przesytaé na adres: redakcja@viaon.pl.

Zapraszam do lektury!

Mateusz Witoch
Ekspert ds. rozwoju i szkolen
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Kierowco

pamieta]

o dokumentach!

Sytuacje dotyczace braku aktualnych dokumentow podczas kontroli
drogowej w pojezdzie to jedne z najczestszych przewinien, ktore
generuja przewoznikom drogowym spore problemy, zwtaszcza jezeli
chodzi o przewozy miedzynarodowe. Warto przed wyjazdem upewnic
sie, ze kierowca dysponuje kompletem dokumentow, poniewaz

w przypadku ich zapomnienia trudno o pozytywne rozwigzanie
sprawy. Tylko w 2018 r. odnotowalismy prawie 300 zgtoszen

na telefon interwencyjny dotyczacych probleméw z dokumentacjg,

a w pierwszym kwartale 2019 byto ich blisko 80.

Jakie dokumenty niezbedne?

Realizowanie przewozéw miedzynarodowych jest
bardziej wymagajace dla kierowcéw niz krajowe
podréze stuzbowe, takze pod wzgledem biuro-
kracji. Kazdy kierowca zawodowy wyruszajacy
z transportem za granice powinien po pierwsze
posiadac te same dokumenty, ktére niezbedne
sa w Polsce, a s3 nimi miedzy innymi:

*Prawo jazdy,

*Wypis z licencji transportowej,

*Zapisy dotyczace czasu pracy.

Warto jednak pamietaé, ze obecne przepisy kra-
jowe, ktére zwalniaja kierujacego pojazdem z obo-
wiazku posiadania dowodu rejestracyjnego oraz
dowodu zawarcia polisy OC, obowigzuja jedynie
w Polsce. Jesli wybieramy sie w trase zagranicz-
na, rowniez te dokumenty powinny znajdowac sie
w pojezdzie. Dowéd rejestracyjny jest dodatkowo
dokumentem, potwierdzajacym wazne badania
techniczne pojazdu, choé, o czym powiemy p6z-
niej, nie zawsze takie potwierdzenie wystarczy.

Kolejnym waznym dokumentem, ktérym powi-
nien dysponowac kierowca, jest list przewozowy.

TSL BIZNES, NR 5/2019, MAJ 2019

Jednak w odréznieniu od krajowego, ktdéry nie
ma konkretnego wzoru, musi on by¢ sporzadzo-
ny zgodnie z okre§lonym schematem, uregulowa-
nym na podstawie konwencji CMR.

Delegowanie kierowcow

Panstwa europejskie przyktadaja bardzo duza
wage do legalnego zatrudnienia i przestrze-
gania praw socjalnych pracownikéw. Dlate-
go niezwykle istotne jest, aby kierowca posia-
dat w pojezdzie wszystkie dokumenty, ktére
moga potwierdzi¢, ze nie pracuje ,na czarno”
i ze respektowane sg jego prawa w szczegb6lno-
Sci te dotyczace stawek, wedtug ktérych jest
wynagradzany.

Waznym dziataniem, ktére nalezy podjaé przed
realizacja przewozu zagranicznego jest zgloszenie
faktu delegowania pracownika do pracy na tery-
torium danego panstwa. Dokonuje go przewoz-
nik w odpowiednim systemie internetowym, dla
kierowecéw delegowanych do Austrii, Niemczech,
Francji, Wtoch, Belgii i Finlandii. We wszystkich
tych panstwach, za wyjatkiem Niemiec, kierowca
musi okaza¢ w razie kontroli na drodze zaswiad-
czenie o delegowaniu.



Kolejnym istotnym dokumentem jest przettuma-
czona umowa o prace, ktéra gwarantuje, ze kierow-
ca jest wynagradzany zgodnie z prawem danego
panstwa. Wymagaja jej w przypadku kontroli stuz-
by kontrolne z Francji, Wloch, Austrii i Finlandjii.

Zalecamy réwniez, aby kierowca realizujac trans-
port miedzynarodowy posiadat w pojezdzie tzw.
zaswiadczenie Al, ktére potwierdza ubezpieczenie
spoteczne optacane w kraju wspélnotowym (jest
to dokument wydawany przez nasz polski Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych).

Kary za brak dokumentow

Kary dotyczace nie posiadania obowigzkowej doku-
mentacji w pojezdzie moga siega¢ nawet kilkuna-
stu tysiecy ztotych. W ostatnim okresie wzmozone
kontrole wykazaty czeste braki zwiazane z doku-
mentacja zgloszeniowa dla pracownikéw wykonuja-
cych transport w Austrii. Niektére firmy nie zaopa-
trzyty swoich kierowcéw w aktualne dokumenty,
co zostato ujawnione przez inspektoréw. Z prakty-
ki kontrolnej mozemy zauwazy¢, ze nie wszystkie
kontrole koricza sie jedynie natozeniem mandatu
za brak dokumentéw ,na drodze” (chociaz i z taki-
mi sytuacjami mieli$my do czynienia). W wiekszo-
Sci przypadkéw to dopiero poczatek probleméw.
Taki obrét spraw miat miejsce w kilku kontrolach
zgloszonych przez klientéw OCRK. Stuzby kontro-
Ine nie poprzestaty w nich na nalozeniu kary, lecz
uruchomione zostato dalsze postepowanie majace
na celu zweryfikowanie, czy byt to tylko jednost-
kowy btad, czy celowe zaniechanie wykonywa-
nia obowiazkéw administracyjnych oraz wyptaty
wynagrodzenia. Co wiecej w osobnych pismach
informowano takze samych kierowcéw o toczacym
sie wobec ich pracodawcéw postepowaniu wyja-
$niajacym, ktére ma na celu ewentualne wyréw-
nanie réznic w wyptacanym im wynagrodzeniu.

Austriacka kontrola

Taka sytuacja miata miejsce w przypadku kontro-
li przeprowadzonej w paZzdzierniku 2018 r. przez
Policje Finansowa zgodnie z ustawa o zwalczaniu
dumpingu ptacowego i socjalnego w okolicach miej-
scowosci Graz (Austria). Skontrolowano kierowce
zatrudnionego przez jednego z klientow OCRK,
ktéry nie dysponowat dokumentem potwierdzaja-
cym zgloszenie go do wykonywania pracy na tere-
nie Austrii (druk ZKO3T). Nie mial réwniez przy
sobie zaswiadczenia Al, ktére jak wspomnielismy
wczesniej, potwierdza optacanie sktadek ubezpie-
czeniowych w Polsce. Posiadanie tych dokumen-
téw w kabinie pojazdu jest zalecane przez OCRK, ale
niestety przewoznik nie dopetnit tego obowiagzku.
W zwiazku z tym urzad podatkowy, zgodnie z § 33
austriackiej ustawy o zwalczaniu dumpingu ptaco-
wego i socjalnego, postanowit o wyznaczeniu tym-

czasowego zabezpieczenia w wysokosci 6 000 euro

(ok. 25 000 z1). Kierowca, aby méc kontynuowac

trase, musiat optaci¢ kaucje ,,na miejscu”, co skut-

kowato konieczno$cia wykonania przez przewoz-

nika natychmiastowego przelewu. Kwota zabezpie-

czenia zostala wyliczona jako ewentualne sankcje

w kwotach:

©1 000 euro za brak dokumentu Al,

*1 000 euro za brak dokumentu ZKO3T (zglo-
szenia),

©4 000 euro ze wzgledu na podejrzenie braku wypta-
ty kontrolowanemu kierowcy wynagrodzenia mini-
malnego obowiazujacego w Austrii w analizowa-
nym okresie oraz w miesiacach wezesniejszych.

Niestety kary za brak zaswiadczenia A1 i zglosze-
nia ZKO3T nie dato sie uniknaé, jednak mozna byto
powalczy¢ o zwrot kaugji za brak wyptaty wynagro-
dzenia. W tym celu OCRK wykonato kompleksowe
wyliczenie czasu pracy za caty wymagany okres,
a komplet dokumentéw zostat wystany do austriac-
kiego urzedu. W wyniku odwotania sie od decyzji
organ kontrolny zaakceptowat dokumenty potwier-
dzajace naliczenie kwoty wynagrodzenia. Kontro-
lujacy podmiot tytutem kosztéw sadowych naliczyt
kwote 200 euro, ktéra zostata odliczona od kwoty
kaucji, dzieki czemu na konto przewoznika wpty-
neto z powrotem 3 800 euro (ok. 16 tys. zt.). Catosé
postepowania oraz natozenie kary na przewozni-
ka odbywato sie przy udziale Pafistwowej Inspekeji
Pracy na podstawie ustawy z dnia 10 czerwca 2016 1.
o0 delegowaniu pracownikéw w ramach $wiadczenia
ustug. Organy polskie i austriackie byty w ciagtym
kontakcie za pomoca systemu (IMI) Internal Mar-
ket Information System, umozliwiajacego przeptyw
informacji pomiedzy pokrewnymi urzedami w UE,
co skutkowato zawiadomieniem strony (polskiego
przewoznika) o natozonej karze przez odpowiedni
terenowo Okregowy Inspektorat Pracy.

Zaswiadczenie o aktualnym badaniu
technicznym

Problemy pojawiaja sie jednak nie tylko w przy-
padku kontroli obowigzkéw wynikajacych
z kwestii delegowania pracownikéw. Ostatnio
coraz czesciej kary naktadane sa w przypadku
braku dokumentéw potwierdzajacych aktual-
ne badania techniczne pojazdu. Jak wspomina-
li$my wczesniej, w wiekszosci pafistw wystar-
czajacym dokumentem do weryfikacji, czy
pojazd przeszedl wszystkie niezbedne bada-
nia, jest wpis i pieczatka w dowodzie rejestra-
cyjnym tego pojazdu. Wynika to z Dyrekty-
wy PEiR 2014/45/UE z dnia 3 kwietnia 2014 r.
w sprawie okresowych badar zdatnosci do ruchu
drogowego pojazdéw silnikowych i ich przy-
czep oraz uchylajaca dyrektywe 2009/40/WE,
ktérej 10 artykul stanowi:
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1. Stacja kontroli pojazdow lub, w stosownych przy-
padkach, wiasciwy organ paristwa cztonkowskiego, ktory
przeprowadzit badanie zdatnosci do ruchu drogowego
pojazdu zarejestrowanego na jego terytorium, wydaje dla
kazdego pojazdu, ktory pozytywnie przeszedt takie bada-
nie, poswiadczenie na przyktad w postaci wzmianki
w dowodzie rejestracyjnym pojazdu, naklejki, swia-
dectwa lub jakiejkolwiek innej tatwo dostepnej infor-
magji. (...)

3. Do celéw swobodnego obrotu kazde paristwo czton-
kowskie uznaje poswiadczenie wydane przez stacje
kontroli pojazdéw lub wtasciwy organ innego pari-
stwa czltonkowskiego zgodnie z ust. 1.

Jednak od jakiego$ czasu zmienita sie praktyka kontro-
Ina na terenie Wegier, gdzie wymagane jest dodatkowo
zaswiadczenie o przeprowadzeniu badania technicznego,
wydane przez diagnostéw na stacji kontroli pojazdéw.
Jak informuje ZMPD, zgodnie z doniesieniami przewoz-
nikéw w przypadku kontroli na terytorium Wegier brak
takiego dokumentu moze skoriczy¢ sie mandatem nawet
w wysokosci 800 000 UHF (ponad 10 tys. z1).

Przewdz na potrzeby wtasne

Niekiedy inspekcje wymagaja od firm dokumen-
téw, ktorych te posiada¢ przy sobie nie sg w stanie.
Z takim przypadkiem spotkali$my sie przy okazji
kontroli we Wloszech, kiedy to jeden z kierowcéw
zadzwonit na telefon interwencyjny OCRK z informa-
cja, ze inspektorzy zamierzaja ukaraé jego pracodaw-
ce za brak dokumentu CMR w przypadku przewozu
wykonywanego na potrzeby wlasne. Firma ta prze-
wozita wlasne produkty pomiedzy swoimi magazy-
nami w zwigzku z tym nie byt to transport zarobko-
wy i list przewozowy CRM nie byt w tym wypadku
wymagany. Kara, ktéra chciano natozy¢, opiewata na -
bagatela — 4000 euro, jednak dzieki szybkiej pomo-
cy OCRK i przestaniu ttumaczeni konwencji na jezyk
whoski, kary udato sie unikna¢, a kierowca mégt kon-
tynuowac wykonywany przewoz.

Procedura odwotawcza z OCRK

Jak widzimy, niedopelnienie obowiazkéw zwigzanych
z odpowiednig dokumentacja w przypadku transportu
miedzynarodowego, moze skorczy¢ sie naprawde duzymi
karami. Dlatego kompletna dokumentacja to podstawa
w realizacji przewozéw zagranicznych. Waznym dopel-
nieniem jest tez wsparcie ekspertéw, dzieki ktéremu
przewoznik moze liczy¢ na fachowa pomoc w spornych
i watpliwych sytuacjach i problemach z interpretacja
przepiséw. Kazda tego typu sprawa wymaga indywidu-
alnego podejscia, czesto szybkiej interwencji lub wdro-
zenia procedury odwotawczej (wraz z zachowaniem sto-
sownych terminéw, formy, jezyka), a to warto powierzyé
specjalistom w tej dziedzinie, takim jak eksperci Ogdlno-
polskiego Centrum Rozliczania Kierowcéw. ©
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iedy mozna wyjac
arte z tachografu
| jak postepowac

DO Je] wyjeciu?

Zgodnie z art. 34 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE)

Nr 165/2014: Kierowcy stosujg wykresowki lub karty kierowcy w kazdym dniu,
w ktérym prowadzg pojazd, poczgwszy od przejecia pojazdu.

Kierowca posiadajgcy imienng karte kierowcy zobowigzany jest jej uzywac
i rejestrowac wszystkie swoje aktywnosci w czasie dnia pracy. Co jednak

w przypadku, gdy opuszcza pojazd?

Odejscie od pojazdu

Sytuacja taka zostata przewidziana w przepi-
sach, choé nie ma jednoznacznego opisu co zro-
bi¢ w takim przypadku. Ten sam art. 34 méwi:

O Nie wyjmuje sie wykresowki ani karty
kierowcy z urzadzenia rejestrujacego przed
zakonczeniem dziennego okresu pracy, chyba
Ze jej wyjecie jest dopuszczalne z innych
powodow.

Brak jednakze wyjasnienia definicji tychze innych
powodéw. Oczywiscie zgodnie z powyzszym - kie-
rowca moze wyjac karte po zakoriczeniu dzienne-
g0 okresu pracy, nie ma jednak takiego obowiaz-
ku. Moze pozostawi¢ karte w odpowiednim slocie
tachografu cyfrowego - rejestrujac automatycz-
nie swoj czas odpoczynku. Nie zalecane jest jed-
nakze pozostawianie karty kierowcy w tachogra-
fie bez nadzoru. Dodatkowo zgodnie z wyrokiem
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z dnia
20.12.2017 r. kierowca nie moze odbiera¢ regular-
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nych tygodniowych okreséw odpoczynku w kabi-
nie pojazdu, a na takie dziatanie moze np. wskazy-
wac karta rejestrujaca pauze w tachografie podczas
weekendu. Karta, jako podstawowe Zrédto infor-
macji o kierowcy oraz jego aktywnosci, jest doku-
mentem imiennym, przynaleznym do kierowcy
i powinna by¢ dostepna wytacznie do jego dyspo-
zycji, przechowywana w bezpiecznym miejscu i nie
pozostawiana bez nadzoru. O czym wiec nalezy
pamieta¢ w przypadku wyjecia karty z tachografu?

Wpisy manualne

Ponownie odwotajmy sie do artykutu 34, ktéry sta-
nowi, ze jesli kierowca w zwigzku z oddaleniem
sie od pojazdu nie moze korzysta¢ z tachografu,
to okresy innej pracy, gotowosci oraz przerwy
lub odpoczynku nalezy wprowadzi¢ na karte kie-
rowcy recznie, za pomoca urzadzenia do manu-
alnego wprowadzania danych, w ktére tacho-
graf jest wyposazony. Innymi stowy - kierowca
moze wyjac karte z tachografu, pamietajac jed-
nak potem o rejestracji czynnosci. W przypadku
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kierowcy wymagana jest ciagto$¢ danych i zapi-
s6w na karcie bez ,,pustych okreséw” oznaczo-
nych ,,? ”.

W razie nie dokonania wpiséw manualnych
w tachografie cyfrowym, kierowca powinien
posiadaé przy sobie w innej formie informa-
cje, co robit w czasie nie rejestrowania swo-
ich czynnosci automatycznie. Pomocne bedzie
w tym przypadku zaswiadczenie o dziatalno-
$ci, wystawiane przez przedsiebiorstwo dla kie-
rowcy. Nalezy przy tym pamietad, ze nieprawi-
dtowa obstuga tachografu i nie wykonywanie
przez kierowce wpisow manualnych na karcie
kierowcy — moze spowodowa¢ przykre (cze-
sto finansowe) konsekwencje. Co istotne, kary
naktadane sa nie tylko na pracownika wyko-
nujacego przewo6z drogowy, ale takze na jego
pracodawce i wg aktualnego taryfikatora moga
wynie$¢ od 50 zt do 12000 zt za kazde naru-
szenie. Zgodnie z artykutem 33 rozporzadzenia
nr 165/2014 przedsiebiorca jest bowiem odpo-
wiedzialny za zapewnienie kierowcom szko-
ler i instruktazu poswieconego prawidtowe;j
obstudze tachografu. Powinien réwniez regu-
larnie kontrolowaé, czy jego pracownicy wtasci-
wie uzytkuja tachografy. W przypadku wykry-
cia naruszen lub btedéw — odpowiedzialnos¢
za takowe ponie$¢ moze rowniez osoba zarza-
dzajaca transportem.

Na to, aby kierowca potrafit prawidtowo
postugiwac sie tachografem oraz umiejetnie
wykonywat wpisy manualne sa takze inne
argumenty, przewidziane w Wytycznej numer
5 komisji europejskie;:

© Podstawowym zrédtem informacji w czasie
kontroli drogowej sg zapisy tachografu, a brak
takich zapiséw moze zostac usprawiedliwiony
Swiadectwem jedynie w przypadku, gdy zapisy
tachografu, w tym wpisy odreczne, nie byty
mozliwe z przyczyn obiektywnych.

W przepisach nie zostato jednak okreslone co rozu-
miemy poprzez ,,przyczyny obiektywne”. Pozosta-
je to wiec do indywidualnej interpretacji stuzb
kontrolnych i jest uzaleznione réwniez od tego,
jak kierowca wyjasni przyczyny zaistnienia takiej
sytuacji.

Przerwy i odpoczynki

Przy wyjeciu karty z tachografu — kierowca
ma obowiazek dokonania wpisu kraju zakon-
czenia dziennego okresu pracy. Jego brak,
od momentu wejscia w zycie ustawy o trans-
porcie drogowym we wrzesniu 2018 r., jest
zagrozony kara 100 zt za kazdy dzien bez wpisu
na kierowce, a takze stanowi bardzo powaz-
ne naruszenie w my$l Rozporzadzenia Komisji

UE nr 2016/403. Jest to o tyle problematyczne,
ze dokonujac wpisu po wyjeciu karty kierow-
ca przerywa réwnocze$nie swoj okres przerwy
lub odpoczynku, czego w mysl definicji zawar-
tych w Rozporzadzeniu 561/2006 nie powinien
robi¢, bowiem:

e przerwa” oznacza okres, w ktorym kierow-
ca nie moze prowadzic pojazdu ani wykonywa¢
Zadnej innej pracy, wykorzystywany wytqcznie
do wypoczynku;

e,,0dpoczynek” oznacza nieprzerwany okres,
w ktorym kierowca moze swobodnie dyspono-
wac swoim czasem;

Jesli przez osobe kontrolujaca takie zacho-
wanie zostanie uznane za przerwanie pauzy,
to moze stanowi¢ naruszenie zagrozone odpo-
wiednimi konsekwencjami. Jak juz zostato
wspomniane — maksymalna kwota natozonej
kary na przedsiebiorstwo moze wynie$¢é nawet
do 12000 zI. Dodatkowo réwniez, niestosowa-
nie sie przez kierowce do przepiséw okreslaja-
cych czasy przerw i odpoczynkéw moze zostac
sklasyfikowane jako najpowazniejsze narusze-
nie i stanowi¢ podstawe do wszczecia procedu-
ry o utrate dobrej reputacji — a przez to upraw-
nieft do wykonywania przewozu drogowego.

Kontrola drogowa

Osobna sytuacja zwiazana z wyjeciem karty
z tachografu cyfrowego jest takze kontrola dro-
gowa. W mys$l artykutu 36 Rozporzadzenia UE
nr 165/2014 kierowca, ktéry prowadzi pojazd
wyposazony w tachograf cyfrowy musi oka-
zaé na polecenie stuzb kontrolnych swoja karte
kierowcy.

Réwniez polski ustawodawca w Ustawie z dnia
6 wrze$nia 2001 r. o transporcie natozy! na kie-
rowce pewne obowiazki, zwiazane z kontrola
drogowa. Zgodnie z art. 72 kontrolowany musi:

1. udgzieli¢ ustnych lub pisemnych wyjasnien,
okazaé dokumenty lub inne nosniki informacji
oraz udostepnic¢ dane majqce zwiqzek z przed-
miotem kontroli; (...)

5. umozgliwi¢ przekazanie, za potwierdzeniem
odbioru, oryginatu zapisu urzqdzenia samoczynnie
rejestrujqcego predkos¢ jazdy, czas jazdy i postoju
lub karty kierowcy, oraz gromadzonych przez kon-
trolowany podmiot wydrukéw z tachografu cyfro-
wego i karty kierowcy, ktorych kontrola bedzie
dokonywana w siedzibie organu kontroli.

Jak wiec widaé - kierowca zobowigzany
jest udostepnié swoja karte kontrolujacemu,
co moze wigza¢ sie z jej wyjeciem z tachografu.
Nie zawsze jednak jest to konieczne, poniewaz



na rynku istnieja urzadzenia (takie jak Tacho-
Reader Combo Plus firmy INELO) lub syste-
my, wykorzystywane réwniez przez inspekcje,
ktére umozliwiaja tzw. zdalne odczyty karty
znajdujacej sie bezposrednio w slocie tachogra-
fu cyfrowego. Moga z nich korzystaé réwniez
firmy transportowe oraz uzytkownicy komer-
cyjni np. w celu cyklicznego odczytu kart kie-
rowcow.

Inspektor ma prawo skontrolowa¢ karte kie-
rowcy, jak réwniez zatrzymacé ja w szczeg6lnych
przypadkach. Trzeba wiec pamietaé¢ o powyz-
szych obowiazkach wobec osoby kontroluja-
cej, a po zakoriczeniu przeprowadzonej kontro-
li - o potwierdzeniu poddania sie jej, a takze
o poprawnym wpisie manualnym zgodnie
z weze$niej wskazanymi podstawami prawnymi.

Sytuacje losowe - zagubienie
lub kradziez dokumentdéw

Moze zdarzy¢ sie réwniez sytuacja zagubienia
lub kradziezy dokumentéw po wyjeciu karty kie-
rowcy z tachografu. W takim przypadku przede
wszystkim kierowca niezwlocznie powinien
dokona¢ formalnego zawiadomienia wtasciwych
wiladz panstwa, w ktérym dokonano kradziezy
lub zagubienia dokumentéw, aby méc przedsta-
wié i potwierdzié¢ taka sytuacje w przypadku kon-
troli drogowej. Dodatkowo, kierowca ma takze
obowiazek zawiadomi¢ instytucje, ktéra wydata
mu karte imienna. Po tych formalnosciach — moze
dalej kontynuowac jazde bez karty — wedtug Sci-
$le okreslonych zasad i przepiséw w celu powro-
tu pojazdu na baze. Brak argumentéw obronnych
kierowcy i niespelnienie przez niego odpowied-
nich zasad przewidzianych prawem - zagrozone
jest wysokimi karami. Pamietaé przy tym nalezy,
ze o ile kierowca na drodze moze zosta¢ skontro-
lowany (i ewentualnie ukarany) z okresu minio-
nych 28 dni + dzien biezacy - to juz kontrola
w przedsiebiorstwie moze obejmowaé nawet 12
ostatnich miesiecy. Warto wobec tego by¢ przy-
gotowanym i mie¢ §wiadomo$¢ odpowiedzialno-
$ci i konsekwencji — nie tylko finansowych i nie
tylko dla kierowcy.

W przypadku probleméw lub watpliwosci —
warto positkowac sie wyspecjalizowanymi fir-
mami szkoleniowymi, takimi jak INELO, kt6-
rych kompetentni Eksperci wprowadza, udziela
porad i wyjasnien, wskazéwek, przeszkola oraz
zademonstruja prawidtowa obstuge tachograféw
cyfrowych, a takze wlasciwe sposoby postepo-
wania w przypadku wyjmowania karty z tacho-
grafu. ©
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Wypadek w pracy

Twojego kierowcy
- podstawowe informacje
dla pracodawcy

Kierowcy zawodowi wykonujgc swoje obowigzki stuzbowe,

w wiekszym stopniu niz pozostate grupy zawodowe, narazeni

sg na zdarzenia potencjalnie wypadkowe i wypadki, w wyniku ktorych
moga straci¢ zdrowie lub zycie. W artykule podpowiadamy, jak

W razie zaistnienia wypadku powinien zachowac sie pracodawca i jakie

procedury nalezy uruchomic.

Zdarzenie potencjalnie wypadkowe
a wypadek przy pracy

Na poczatku warto wyjasni¢ na czym polega r6znica mie-
dzy zdarzeniem potencjalnie wypadkowym a wypadkiem.
To pierwsze, zgodnie z wytycznymi dotyczacymi systemow
zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy, przyjety-
mi w 2001 r. przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy
zostato zdefiniowane jako niebezpieczne zdarzenie, zwiqza-
ne z wykonywanq pracq podczas ktdrego nie dochodzi do ura-
26w lub pogorszenia stanu zdrowia.

Wypadkiem przy pracy, zgodnie z definicja art. 3 ust.
1 ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu
spotecznym z tytutu wypadkow przy pracy i choréb zawo-
dowych, jest natomiast zdarzenie majace charakter nagty,
wywotane przyczyna zewnetrzng, powodujace uraz lub
$mier¢, ktére nastapito w zwigzku z praca. Zatem do uzna-
nia zdarzenia za wypadek przy pracy musza wystapi¢ tacz-
nie wszystkie 4 warunki.

Nalezy rowniez wskazac, ze zwiazek z praca przy usta-
laniu okolicznosci i przyczyn wypadku nastepuje:

- podczas lub w zwigzku z wykonywaniem przez pra-
cownika zwyktych czynnosci lub poleceri przetozonych;

- podczas lub w zwigzku z wykonywaniem przez pracow-
nika czynnosci na rzecz pracodawcy nawet bez polecenia;
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- w czasie pozostawania pracownika w dyspozycji pra-
codawcy w drodze miedzy siedziba pracodawcy, a miej-
scem wykonywania obowigzku wynikajacego ze stosunku
pracy. W przypadku kierowcéw, czesto w ramach dojaz-
du do pojazdu i powrotu do siedziby pracodawcy lub inne-
go stalego miejsca rozpoczecia pracy (bazy), jezeli pojazd
znajduje sie w innej lokalizacji.

Wypadek przy pracy
a czas pracy kierowcy

Za wypadek przy pracy beda uznane zdarzenia wypadko-
we, w wyniku ktérych pracownik ulegt wypadkowi przy
wykonywaniu czynnoSci zaliczonych do czasu jego pracy.
W odniesieniu do kierowcéw, to ktére czynnosci wykony-
wane przez kierowce sa jego czasem pracy, okresla ustawa
o czasie pracy kierowcow. Zgodnie z tym aktem prawnym
nalezg do nich:

- prowadzenie pojazdu;

—zatadunek i roztadunek,

- czynnosci spedycyjne,

- obstuga codzienna pojazdéw i przyczep,

- nadzér oraz pomoc osobom wsiadajacym i wysiadajacym,

- niezbedne formalnoSci administracyjne,

- utrzymanie pojazdu w czysto$ci



- inne prace podejmowane w celu wykonania zadania
stuzbowego lub zapewnienia bezpieczenistwa 0sob, pojaz-
du i rzeczy.

Za czas pracy uznaje sie réwniez 15-minutowa przerwe
przystugujaca pracownikowi, jezeli wymiar pracy pracow-
nika w danej dobie wynidst co najmniej 6 godzin.

Rodzaje wypadkow przy pracy

Wypadki przy pracy ze wzgledu na ich nastepstwa dzie-
li sie na wypadki Smiertelne, ciezkie, zbiorowe lub lekkie.

1. WYPADEK SMIERTELNY

- za taki uwaza sie wypadek, w wyniku ktérego nastapita
$mier¢ poszkodowanego. Za taki uznaje sie rowniez wypa-
dek, w wyniku ktérego $mier¢ poszkodowanego nastg-
pila w okresie nieprzekraczajacym 6 miesiecy od dnia
wypadku. W my$l powyzszego, za wypadek $miertelny
przy pracy uznamy zdarzenie, w wyniku ktérego pra-
cownik w dniu zdarzenia odnidst uraz, ktéry w chwi-
li wypadku wypelniat warunki uznania go za wypadek
ciezki, jednak w nastepstwie powiktain w okresie nie dtuz-
szym niz wskazane 6 miesiecy poszkodowany pracownik
zmarl, a zgon zostal jednoznacznie uznany, jako bezpo-

[1] Poréwnaj: art. 3 ust 4 ustawy z 30 pazdziernika 2002 o ubezpieczeniu
spotecznym z tytutu wypadkdéw przy pracy i choréb zawodowych (Dz.
Uz2017r. poz. 1773, z pdin. zm.)

Srednie nastepstwo odniesionego w wypadku urazu lub
znaczacego przyczynienia sie do pogorszenia stanu zdro-
wia poszkodowanego, a w konsekwencji do jego $mierci.

Smieré¢ pracownika nie zawsze bedzie uznana
za wypadek przy pracy. Szczegoélnie czesto, ustala-
jac okolicznosci Smierci pracownikéw, przyczyna kto-
rych byly nagte zdarzenia medyczne, jak np. ostra nie-
wydolnoé¢ krazenia, zespoty powypadkowe badajace
te zdarzenia stwierdzaja, iz §mieré pracownika nie byta
wypadkiem przy pracy. Wptyw na taka ocene kwa-
lifikacji badanego zdarzenia maja zapisy przywotanej
uprzednio ustawy o ubezpieczeniu spotecznym z tytu-
tu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych, ktéra
w art. 3 definiuje konieczno$é wystapienia tacznie
4 przestanek, w tym charakteru nagtego oraz przyczy-
ny zewnetrznej wypadku. Prace zespotu powypadkowe-
go, jezeli nie zostanie ujawniona ,wyrazna przyczyna
zewnetrzna” takiego zgonu, przeloza sie na ustalenie, iz
$mier¢ pracownika nie jest wypadkiem przy pracy. Wobec
zgonu pracownika w wyniku ,zawalu” nie mozna zatem
jednoznacznie przyjac, ze jest lub nie jest to wypadek
przy pracy. Kazde takie zdarzenie winno by¢ poddane
szczegbtowej ocenie.

Kiedy zawatl bedzie uznany za wypadek przy pracy?
Jezeli pracownikowi wykonujacemu swoje zadania stuzbo-
we w wyniku ,zadzialania” przyczyny zewnetrznej pogor-
szy sie stan jego zdrowia. Przyczyna taka moze by¢ nie-
spodziewany znaczny wysitek fizyczny (np. dZwigniecie
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ciezkich przedmiotéw) lub stres (np. w wyniku agresji
lub przemocy fizycznej). Mozna wiec przyjaé, ze kazde
zdarzenie, ktére nie nastapitoby w wyniku normalne-
go przebiegu zaplanowanej pracy moze zosta¢ sklasyfi-
kowane jako czynnik zewnetrzny wypadku przy pracy.

2. WYPADEK CIEZKI 2

w jego wyniku nastapito ciezkie uszkodzenie ciata,
takie jak utrata wzroku, stuchu, mowy, zdolnosci roz-
rodczej lub inne uszkodzenie ciata albo rozstréj zdro-
wia, naruszajace podstawowe funkcje organizmu,
a takze choroba nieuleczalna lub zagrazajaca zyciu,
trwata choroba psychiczna, catkowita lub cze$ciowa
niezdolno$¢ do pracy w zawodzie albo trwatle, istot-
ne zeszpecenia lub znieksztalcenia ciata. Przyktado-
wo utrata (amputacja) przez poszkodowanego kierowce
pierwszego paliczka palca dtoni wypelnia przestan-
ki do zaliczenia takiego wypadku przy pracy, jako
wypadku ciezkiego. Ciezkim wypadkiem przy pracy
moze natomiast nie zosta¢ uznane zdarzenie, w wyni-
ku ktérego doszto do otwartego ztamania kosci kon-
czyn gérnych lub dolnych ofiary, jezeli nastepstwem
takiego urazu nie bedzie naruszenie podstawowych
funkcji organizmu, catkowita lub cze$ciowa niezdol-
no$¢ do pracy w zawodzie albo trwatle, istotne zeszpe-
cenia ciata. Uraz niepowodujacy ww. skutkéw zosta-
nie uznany za leki wypadek przy pracy.

3. WYPADEK ZBIOROWY

— jako zbiorowy okresla sie wypadek przy pracy, kté-
remu w wyniku tego samego zdarzenia ulegly co naj-
mniej dwie osoby. Tytulem przyktadu mozna wskazac,
iz za wypadek zbiorowy uznane zostanie zdarzenie,
w wyniku ktérego kierowcy wykonujacy jazde w zato-
dze, w skutek kolizji drogowej doznaja np. skaleczen,
pottuczen lub innych urazéw.

4. LEKKI WYPADEK PRZY PRACY

- za lekki wypadek przy pracy uznaé nalezy wszystkie
inne zdarzenia, w wyniku ktérych pracownik doznat
urazu, a uraz ten nie wypetnia przestanek uznania go
za wypadek ciezki. Przyktadowo, co ma czesto miejsce
w pracy kierowcéw samochodéw ciezarowych o masie
pow. 3,5 t., jako lekki wypadek przy pracy okreSlony
zostanie wypadek kierowcy ,,wyskakujacego” z kabiny
pojazdu (najczesciej w obuwiu innym niz przewidzia-
ne do stosowania na tym stanowisku pracy), w nastep-
stwie czego pracownik doznaje urazu w postaci skre-
cenia stawu skokowego.

......

Dziatania pracodawcy w zwigzku
z wypadkiem pracownika.

Wystapienie zdarzenia wypadku przy pracy naktada obowia-
zek odpowiedniego zachowania, majacego na celu w szcze-

[2] Poréwnaj: art. 3 ust 5 ustawy z 30 pazdziernika 2002 o ubezpieczeniu
spotecznym z tytutu wypadkdéw przy pracy i choréb zawodowych (Dz.
U z2017r. poz. 1773, z p6zn. zm.)

gdlnosci udzielenie pomocy poszkodowanemu, zabezpie-
czenie miejsca wypadku, zawiadomienie organéw PIP oraz
Prokuratury (jezeli jest to wymagane ze wzgledu na kwali-
fikacje zdarzenia, o czym mowa bedzie ponizej) oraz prze-
prowadzenie badania okolicznosci i przyczyn wypadku
przy pracy.

Postepowanie pracodawcy (lub innej osoby bedacej w obo-
wiazku), po otrzymaniu informacji o wypadku pracowni-
ka, wedtug chronologii, powinno polega¢ na:

1. Udzieleniu niezbednej pomocy poszkodowanemu.
Jezeli stan zdrowia pracownika wymaga udzielenia pomo-
cy medycznej, nalezy wezwac ratunkowe stuzby medyczne
lub zawieZ¢ pracownika do najblizszego punktu medyczne-
go, gdzie pomoc taka zostanie mu udzielona.

2. Zabezpieczeniu miejsca wypadku. Dla oséb pracu-
jacych na terenie zaktadu pracy, realizacja tego obowiaz-
ku wydaje sie oczywista oraz mozliwa do wykonania. Jed-
nak w odniesieniu do kierowcéw, ktérzy stale wykonuja
prace poza zaktadem pracy, nie jest to juz takie proste.
Przepisy reguluja ta kwestie bez rozréznienia specyfiki
pracy, a tym bardziej nie dokonuja wytaczenia poszczegél-
nych grup zawodowych z zakresu ich stosowania. Stad tez
prawo nakazuje, aby zabezpieczy¢ miejsce, w ktérym doszto
do wypadku, co jest szczegdlnie wazne przy wypadkach
mogacych zosta¢ uznanymi za ciezkie, zbiorowe lub $mier-
telne. Zabezpieczenie miejsca wypadku polega wéwczas
na nie manipulowaniu w zakresie zmian ustawieni, nasta-
wienl urzadzefi i maszyn (wyposazenia stanowiska pracy).
Odstepstwem od reguty jest m.in. sytuacja, w ktérej nale-
zy udzieli¢ pomocy poszkodowanemu pracownikowi (rato-
wac poszkodowanego) lub innej osobie, co wymusza zmia-
ne ustawien tego wyposazenia, np. w razie przygniecenia
pracownika, trzeba element przyciskajacy usunaé. Ponadto,
zmiany ustawiel na miejscu wypadku mozna dokonaé, gdy
zachodzi konieczno$¢ ratowania mienia albo zapobiezenia
niebezpieczenistwu, np. skazenia chemicznego.

3. Zawiadomieniu PIP i Prokuratury. Jest to kolejna
w hierarchii waznosci czynnos¢, jaka pracodawca powinien
wykonaé w sytuacji wystapienia wypadku $miertelnego,
ciezkiego lub zbiorowego Niestety zdarza sie, ze obowiazek
ten, w nattoku emocji wywotanych zdarzeniem wypadku
pracownika lub pracownikéw, umyka uwadze pracodawcy,
co moze skutkowa¢ zarzutem o niezawiadomieniu w termi-
nie wlasciwego organu o wypadku przy pracy i grzywna
w wysokosci do 180 stawek dziennych lub nawet karg ogra-
niczenia wolnosci[3]. W przypadku lagodniejszego potrak-
towania przez organy prowadzace postepowanie, przedsie-
biorca moze zosta¢ obwiniony, w $wietle art. 283 § 2 pkt. 6
kodeksu pracy, o popetnienie wykroczenia, poniewaz wbrew
obowigzkowi nie zawiadamia wtasciwego okregowego inspek-
tora pracy, prokuratora lub innego wlasciwego organu o $mier-
telnym, ciezkim lub zbiorowym wypadku przy pracy oraz
kazdym innym wypadku, ktéry wywotat wymienione skutki,
majqcym zwiqzek z pracq, jezeli mozge by¢ uznany za wypadek

[3] Art. 221 kodeksu karnego



przy pracy (...), za co réwniez grozi grzywna w kwocie od
1 tys. do 30 tys. zlotych.

Nalezy pamietac, ze nawet jezeli PIP i Prokuratura
juz dziataja na miejscu wypadku (zazwyczaj zawiado-
mione przez policje), nie zwalnia to pracodawcy z obo-
wiazku informacyjnego. Stad, ze wzgledu na daleko
posunieta ostrozno$¢ procesowa, nawet jesli wydaje sie
to nieco wbrew logice, trzeba wypelnié¢ te powinnosé
poprzez powiadomienie ww. instytucji. W celu dowodo-
wego zabezpieczenia pracodawcy w zakresie spelnienia
obowiazku informacyjnego, zgtoszenie wypadku przy
pracy dokonuje sie w formie pisemnej. Mozna to zrobié¢
za pomoca maila lub poczty tradycyjnej. Zanim jednak
pracodawca wypetni karte zgloszenia wypadku, nalezy
podjaé prébe powiadomienia powyzszych organéw tele-
fonicznie, dzwoniac na numer inspektora pracy dyzuru-
jacego w sprawach wypadkéw w kazdym z okregéw PIP.

4. Powolaniu zespotu powypadkowego do zbada-
nia okoliczno$ci i przyczyn wypadku.

Pracodawca musi powotaé zesp6t powypadkowy, ktéry
ma niezwlocznie podja¢ dziatania w celu ustalenia wszyst-
kich okolicznosci i przyczyn danego wypadku oraz doko-
nac stosownej kwalifikacji, czy zdarzenie to zostanie
uznane za wypadek przy pracy.

Zespd6t powypadkowy ma 14 dni na dokonanie stosow-
nych ustalen i sporzadzenie protokotu ustalenia okolicz-
nosci przyczyn wypadku przy pracy dla poszkodowane-
go lub poszkodowanych.

Wypadek przy pracy kierowcy

Specyfika pracy kierowcy wielokrotnie utrudnia, a wrecz
czasami uniemozliwia pracodawcy przeprowadzenie
wszystkich wymaganych od niego czynnodci i dziatai
w razie wydarzenia sie wypadku przy pracy. Kierowcy
sa szczegblnie narazeni na wypadki drogowe, a w ich
konsekwencji ulegaja urazom lub $mierci. Zdarzenia spo-
wodowane na drodze maja miejsce zazwyczaj w duzych
odlegtosciach od siedziby firmy, co z kolei powoduje,
ze pracodawca oraz jego stuzby przyjezdzaja na miejsce
zdarzenia, gdy juz jest ono ,,uprzatniete” (np. z powo-
du konieczno$ci przywrécenia ruchu na danym odcinku
drogi), a poszkodowany pracownik jest juz w szpitalu.
Co moze w takiej sytuacji zrobié pracodawca? Poprzez
powotany do zbadania tego wypadku zesp6t powypad-
kowy powinien wystapi¢ do stuzb i organéw prowadza-
cych czynnosci na miejscu wypadku, o udostepnienie
dokumentacji — protokoléw zawierajacych opisy, szkice,
fotografie i inne zapisane dane, majace wptyw na ocene
zdarzenia.

Narzedziem niezbednym do wlasciwego ustalenia
przebiegu zdarzenia oraz okreséw bezposrednich przed
wypadkiem sa zapisy z urzadzenia rejestrujacego czas
jazdy i odpoczynki kierowcy. Zapisy te (elektroniczne oraz
juz coraz mniej uzywane wykreséwki) pozwola zespo-
lowi powypadkowemu wyciagnaé wtasciwe wnioski,
co do tego zdarzenia. ©
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Zawod

— zarzadzajacy transportem

Jak zdoby¢ kompetencje zarzadzajacego transportem?
lle mozna zarobic piastujac te funkcje i jakie obowigzki
oraz ryzyko s3 z nig zwigzane?

W ostatnich latach dostep do zawodu przewoZnika ulegt
znaczacym zmianom. Kandydat na wlasciciela firmy trans-
portowej musi spetni¢ szereg warunkow, aby prowadzié
w krajach Unii Europejskiej transport drogowy. Pierwszym
z koniecznych elementéw jest posiadanie dobrej reputacji
przedsiebiorcy. Nie jest ona, jak mogtaby §wiadczy¢ nazwa,
jedynie pozytywna opinia jaka cieszy sie przyszty prze-
woznik, ale jasno sprecyzowanym wymogiem $wiadcza-
cym, iz dana osoba nie jest skazana za powazne przestep-
stwa ani nie ciaza na niej sankcje za powazne naruszenie.
Przyszty przewoznik musi réwniez posiada¢ minimalna
zdolnos¢ finansowa, konieczng do zapewnienia wtasci-
wego rozpoczecia dziatalnodci i nalezytego zarzadzania
oraz rzeczywista i stala baze firmy. Ostatnim wymaga-
niem narzuconym przez unijne przepisy sa odpowied-
nie kompetencje zawodowe do prowadzenia dziatalnosci
transportowej, potwierdzone tzw. certyfikatem kompe-
tencji zawodowych. Jednak przepisy daja tu przewozni-
kowi pole manewru. Przedsiebiorca sam nie musi mie¢
wymienionych wyzej umiejetnosci, jezeli wskaze osobe,
ktéra posiada certyfikat i bedzie petni¢ w firmie funkcje
tzw. zarzadzajacego transportem. Warunkiem jest, aby
ta osoba w sposéb rzeczywisty i ciagly zarzadzata ope-
racjami transportowymi.

Jak zostac zarzadzajgcym transportem?

Aby naby¢ kompetencje do petnienia funkeji zarzadzaja-
cego transportem, konieczne jest spetnienie dwéch pod-
stawowych warunkéw:

posiadanie dobrej reputacji,

posiadanie certyfikatu kompetencji zawodowych.

Zarzadzajacy powinien posiadaé niezbedna wiedze
z zakresu obejmujacego zaréwno transport krajowy,
jak i miedzynarodowy. Wiedze te potwierdza wskaza-
nym certyfikatem, ktéry zdobywa zdajac egzamin spraw-
dzajacy.

Egzamin organizowany jest w r6znych miastach Polski
kilka razy w miesiacu przez Instytut Transportu Samo-
chodowego. Sktada sie z czesci testowej i praktyczne;.

TSL BIZNES, NR 5/2019, MAJ 2019

Zakres zagadnien objetych egzaminem na certyfikat
kompetencji zawodowych jest dos¢ szeroki i obejmuje
wybrane zakresy z:

prawa cywilnego

prawa handlowego

prawa socjalnego

prawo podatkowego

dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania finansami przed-

siebiorstwa

dostepu do rynku

norm technicznych i technicznych aspektéw dziatalnosci

bezpieczenstwa drogowego

Czes¢ praktyczna polega na rozwiazaniu dwéch zadan,
z ktérych jedno jest po§wiecone rozliczeniu czasu pracy
kierowcéw.

Przed przystapieniem do egzaminu, ktérego taczny koszt
wynosi 800 zi, warto skorzystaé¢ z udziatu w szkoleniach
przygotowujacych, ktére sa dobrowolne i nie stanowia
obowiazkowego warunku w drodze do uzyskania cer-
tyfikatu. Sam Instytut Transportu Samochodowego nie
organizuje takich szkolen, ale jest wiele o§rodkéw, ktére
pomagaja w przygotowaniu do egzaminu. Ich wykaz znaj-
duje sie na stronie ITS: www.its.waw.pl

Kto moze petnic funkcje Zarzadzajacego Transportem?

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskie-
go i Rady (WE) nr 1071/2009 z dnia 21 paZdzierni-
ka 2009 r. ustanawiajacym wspélne zasady dotyczace
warunkéw wykonywania zawodu przewoZnika drogo-
wego i uchylajacym dyrektywe Rady 96/26/WE, oprécz
wiasciciela firmy, funkcje managera transportu petni¢
moze réwniez:

pracownik zatrudniony na podstawie umowy o prace

dyrektor

udziatowiec

inna osoba zarzadzajaca transportem na podstawie odreb-

nej umowy

Jak widaé, unijne przepisy stwarzaja mozliwo$¢ $wiad-
czenia ustug przez osoby nie zwigzane wczesniej z firma,
posiadajace omawiane kwalifikacje. W przypadku, gdy
whasciciel zdecyduje sie skorzystac z ustug ,,zewnetrznego”
zarzadzajacego, konieczne jest okreslenie w tresci umowy


http://www.its.waw.pl

zakresu obowiazkow ,zleceniobiorcy”, do ktérych powin-
ny nalezec:

eutrzymanie i konserwacja pojazdéw

esprawdzanie uméw i dokumentéw przewozowych

e podstawowa ksiegowos¢

e przydzielanie tadunkéw lub ustug kierowcom i pojazdom
esprawdzanie procedur zwiazanych z bezpieczeistwem

Podejmujac taka wspoéiprace nalezy pamietaé,
ze ,zewnetrznego” managera transportu obowiazuja
pewne limity dotyczace ilosci obstugiwanych firm oraz
tacznej ilodci pojazdéw znajdujacych sie w ich posiada-
niu. Zarzadzajacy moze kierowaé operacjami transpor-
towymi maksymalnie czterech réznych przedsiebiorstw,
realizowanymi za pomoca potaczonej floty, liczacej ogo6-
tem nie wiecej niz 50 pojazddéw.

A co w sytuacji, gdy ktdry$ z limitéw zostanie prze-
kroczony? Moze to oznaczaé, ze ktéra$ z firm ,,obstu-
giwanych” przez zarzadzajacego nie spetnia wymogéw
koniecznych do dziatania na rynku transportowym UE.
Zatem rowniez w gestii przewoznika wynajmujacego ustu-
gi zarzadzania transportem powinno by¢ sprawdzenie,
czy dany zarzadzajacy moze przyjaé na siebie kolejne
obowiazki.

Limity dotycza réwniez innych form ,zatrudnienia” (np.
umowa o prace, udziaty) i sa liczone facznie, jesli z jedna
z obstugiwanych firm zarzadzajacy podpisat odrebna
umowe Swiadczenia ustug (np. umowe zlecenie).

Wynagrodzenie zarzadzajacego transportem

Aktualnie wynagrodzenie za dodatkowe $wiadczenie
ustug zarzadzania flota transportowa waha sie od 500
zt do 1500 z1, jednak kwoty te w przysztosci moga sie
znacznie zwiekszy¢. Do tej pory, pomimo jasno okreslo-
nych w przepisach obowiazkéw zarzadzajacego trans-
portem, czesto stanowisko to piastowane bylo tylko for-
malnie a zajmujaca je osoba byta jedynie figurantem,
bez wptywu na funkcjonowanie firmy. Obecnie, miedzy
innymi za sprawa nowelizacji ustawy o transporcie dro-
gowym (3 wrze$nia 2018 r.), sytuacja managera trans-
portu bardzo sie zmienita. Duzo tatwiej teraz o utrate
dobrej reputacji, zmienit sie réwniez tryb naktadania
kary z wykroczeniowego na administracyjny. Zaostrzo-
no réwniez kary za naruszenia zwigzane z wykonywa-
niem przewozéw drogowych. Zarzadzajacy transportem
podczas kontroli zaréwno drogowej, jak i prowadzonej
w przedsiebiorstwie, podlega maksymalnej karze 3 tys.
zt, a ogdlne kary wynikajace z taryfikatora takie jak:

@ brak organizacji pracy kierowcy lub nieprawidfowa
organizacja, brak polecen lub niewtasciwe polecenia
dla kierowcy - w zakresie umozliwienia kierowcom
przestrzegania przepiséw rozporzadzenia (WE)
nr 561/20064) - 1500 zt

beda powodowaty, ze niejedna kontrola zakoriczy sie wyso-
ka sankcja réwniez dla zarzadzajacego.

Wplyw na koszt ustug zarzadzajacego moga mie¢ réw-
niez szerzej zapowiadane kontrole na terenie UE w zakre-
sie stwierdzenia niezdolno$ci do wykonywania zawodu
zarzadzajacego z powodu nagminnego ignorowania prze-
piséw w transporcie. Jesli zapowiedzi przeloza sie na prak-
tyke stuzb kontrolnych, ilo$é zarzadzajacych moze sie zna-
czaco zmniejszy¢. ©
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Czy podlegam
pod SENT?

Poczatkowe problemy

Od wdrozenia przepiséw dotyczacych monitorowania dro-
gowego i kolejowego przewozu towaréw uptynety ponad
dwa lata. W tym okresie ustawa doczekata sie kilku nowe-
lizacji, dostosowujacych przepisy do dynamicznie zmienia-
jacych sie warunkéw w przewozach. Najwazniejsze zmiany,
miedzy innymi dotyczace geolokalizacji, zostaty wprowa-
dzone ustawa zmieniajaca z dnia 15 czerwca 2018 r.

Dla wielu przewoznikéw poczatki funkcjonowania
nowych przepiséw byly trudne ze wzgledu na koniecz-
nos¢ analizy, czy przewozone przez nich tadunki podle-
gaja ustawie. Jeszcze wieksze trudnosci mogta sprawiac
obstuga systemu informatycznego, w ktérym zgtaszano
przewozy. Jednak do najczestszych przewinien nalezato
naruszenie obowiazku zgloszenia lub podanie w zgloszeniu
danych niezgodnych ze stanem faktycznym. W przypadku
kontroli kazde zaniechanie lub btad prowadzity do nakta-
dania wysokich kar finansowych, zaréwno na kierowce,
jak i na przewoznika.

Nomenklatura scalona

Majac na uwadze ciazace na uczestnikach przewozu obo-
wiazki oraz zagrazajace im wysokie kary, konieczne jest
wypracowanie metody szybkiej weryfikacji rodzaju prze-
wozonego towaru i w zaleznosci od potrzeb zastosowanie
procedury zgloszenia. Dobra informacja dla przewozni-
ka jest, ze nowelizacja ustawy uproscita metode klasyfi-
kacji towaréw. Od 14 czerwca 2018 r. mozna dokonywac
zbiorczych zgtoszen oraz stosowac wytacznie Nomenklatu-
re Scalona (CN) - opracowang przez Komisje Europejska,
ktéra jest wykazem towaréw zawartym w Rozporzadze-
niu wykonawczym Komisji (UE) 2018/1602 z dnia 11 paz-
dziernika 2018 r. zmieniajacym zatacznik I do rozporza-
dzenia Rady (EWG) nr 2658/87 w sprawie nomenklatury
taryfowej i statystycznej oraz w sprawie Wspélnej Taryfy

TSL BIZNES, NR 6/2019, CZERWIEC 2019

Celnej™. Z ustawy usunieto zupelnie klasyfikacje towaréw
wedtug Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug (PKWiU),
dzieki czemu zniknety watpliwosci dotyczace niewtasci-
wej klasyfikacji.

System SENT

Jesli przewoznik ma zamiar zrealizowaé przewdz towaréw
wrazliwych, oprécz prawidtowego zgtoszenia lub jego uzu-
pelnienia w systemie SENT, w trakcie calej trasy prze-
wozu musi zapewni¢ przekazywanie aktualnych danych
geolokalizacyjnych $rodka transportu, majac oczywiscie
na uwadze, ze ustawa ma zastosowanie na terytorium Pol-
ski. Powinien w tym celu skorzysta¢ z mobilnej aplika-
cji, udostepnionej firmom transportowym przez Minister-
stwo Finansow lub z Zewnetrznego Systemu Lokalizacji.
Numer lokalizatora lub zewnetrznego systemu lokalizacji
powinien zosta¢ odnotowany w rejestrze SENT. Przy tej
okazji warto zwrécié¢ uwage na niezawodno$é przyjetego
rozwiazania. Nalezy podkresli¢, ze o ile korzystanie z apli-
kacji wydaje sie najmniej dotkliwe finansowo, o tyle jest
to metoda najbardziej zawodna, o czym przekonali sie juz
niektérzy uzytkujacy ja przewoZnicy. Do zdarzen podno-
szacych ryzyko zaliczy¢ nalezy problemy z ciggtym zasi-
laniem telefonu, brak pewnosci co do nieustannej i prawi-
dtowej pracy aplikacji, ograniczony wptyw na prawidtowe
zachowanie kierowcy oraz nadzér nad dziataniem apli-
kacji. Kazda nieprawidtowo$¢ prowadzaca do przerwy
w rejestrowaniu trasy skutkowaé bedzie natozeniem kary
w wysokoéci 10 000 z}. Zaden telefon nie zagwarantuje,
ze w dowolnym momencie aplikacja nie przestanie dzia-
ta¢. Niestety, argumenty zwiazane z technicznym funk-
cjonowaniem aplikacji oraz telefonu, na ktérym zostata
uzyta, nie stanowia podstawy do zmniejszenia lub anu-

[1] Informacje na temat nomenklatury oraz wykaz mozna znalez¢ pod adre-
sem: https://stat.gov.pl/sprawozdawczosc/intrastat/nomenklatura-scalona
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lowania kary. W konsekwencji, rozwigzania polegajace
na zastosowaniu bardziej zaawansowanych systeméw tele-
matycznych, spetniajacych wymogi Zewnetrznego Syste-
mu Lokalizacji, takich jak GBOX firmy INELO, gwarantuja
bezpieczefistwo niespotykane w rozwiazaniach opartych
na darmowej aplikacji.

Towary zza granicy

Szczegélnie zagrozone sg przypadki tranzytu, wywozu lub
wwozu towaréw wrazliwych do Polski. Wynika to z faktu,
ze swoim zasiegiem ustawa obejmuje Polske. Nalezy zatem
zatozy¢, ze zagraniczni kontrahenci nie posiadaja wiedzy
o obowiazku monitorowania towaréw i nie beda dokony-
wac zgtoszen w polskim systemie. W takich przypadkach
niezwykle istotna jest czujno$¢ przewoznika i weryfikacja,
czy towar, ktéry ma by¢ podjety i przewozony z przekro-
czeniem granicy Polski, podlega zgtoszeniu. W tym celu
nalezy sprawdzié rodzaj tadunku, nastepnie odnie$¢ sie
do ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o systemie monitoro-
wania drogowego i kolejowego przewozu towardéw, a kon-
kretnie do art. 3, ktéry wskazuje towary wrazliwe. Jezeli
towar nie zostal wymieniony w tym artykule, koniecz-
nie nalezy sprawdzié, czy znalazt si¢ w rozporzadzeniu,
o ktérym mowa w art. 3 ust. 11 ustawy. Obecnie obowig-
zujacym jest Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia
20 lipca 2018 r. w sprawie towardw, ktérych przewoz jest
objety systemem monitorowania drogowego i kolejowego

przewozu towaréw, a wykaz towaréw objetych systemem
zawarto w paragrafie 1. W art. 3 w ustepach 4- 7 ustawy
i w § 2 rozporzadzenia wskazano wyjatki, czyli rodzaje
przewozéw lub towary, do ktérych nie stosuje sie przepi-
sOw o systemie monitorowania.

Aby by¢ pewnym, ze nasze informacje o przepisach
sa zawsze aktualne, zaleca sie korzystanie z oficjalnych
publikacji Dziennika Ustaw, przede wszystkim z ISAP —
Internetowego Systemu Aktéw Prawnych, gdzie mozna
znalez¢ nie tylko ustawe, ale réwniez jej kolejne zmia-
ny oraz tekst ujednolicony. Dodatkowo system umozli-
wia szybkie znalezienie aktéow wykonawczych do ustawy,
czyli rozporzadzen.

W kazdym przypadku zalecana jest ostrozno$¢ i doktad-
na weryfikacja towaru, ktéry zamierzamy przewiez¢é. Obo-
wiazek zgloszenia tadunku, ktéry jest zlecony przez zagra-
niczny podmiot i wwozony do Polski, spoczywa wytacznie
na przewozniku. Podobnie sytuacja moze wygladac¢ w przy-
padku tranzytu, w zalezno$ci od miejsca dziatalnosci zle-
cajacego przewéz lub nadawcy. Mozliwe konsekwencje
naruszenia obowiazku objecia towaru systemem monitoro-
wania sa znaczne i w praktyce niemozliwe do unikniecia.
Nalezy bowiem pamietaé, ze do ukarania nie musi doj$¢
wylacznie w przypadku kontroli na drodze. Organ moze
wej$¢ w posiadanie informacji o naruszeniu obowiazku
zgtoszenia i monitorowania réwniez w przypadku kontro-
li nadawcy lub odbiorcy tadunku, jezeli posiadaja oni sie-
dzibe na terenie Polski.
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Zgtoszenie towaru krok po kroku

Decydujac sie na przyjecie zlecenia przewozowego nale-
zy upewnic sie, czy nadawca dokonat zgloszenia w sys-
temie SENT. Jesli jest on spoza granic Polski, najpraw-
dopodobniej nie orientuje sie w procedurze zgloszenia
i dzialania musi podjaé przewoznik. Przede wszyst-
kim nalezy sprawdzi¢, jaki towar lub grupy towaréw
beda przewozone oraz w jakich ilo$ciach. Nastepnie
trzeba zweryfikowaé, pod jakim kodem towar widnieje
w Nomenklaturze Scalonej. Kolejnym krokiem, po usta-
leniu numeru CN, bedzie weryfikacja, czy zostat on
objety systemem monitorowania. W tym celu spraw-
dzeniu podlega przytoczony wczesniej art. 3 ustawy
oraz § 1 rozporzadzenia. W przypadku stwierdzenia,
ze towar jest objety systemem nadzoru, konieczne jest
zgloszenie przewozu w systemie SENT pod adresem
https://puesc.gov.pl/sent-formularze, wygenerowanie
i przekazanie kierowcy numeru referencyjnego oraz
upewnienie si¢ co do prawidlowego dziatania geolo-
kalizacji. W przypadku braku pewnosci odnosnie spo-
sobu zgtaszania przewozoéw istnieje mozliwos¢ skorzy-
stania z systemu w Srodowisku testowym pod adresem
https://test.puesc.gov.pl/web/puesc/sent-formularze.
Warto réwniez zapoznaé sie z awaryjna procedura
zgtoszenia, gdyby platforma nie dziatata lub dziatata
nieprawidtowo, w tym celu nalezy skorzystaé z infor-
macji dostepnych w serwisie PUESC.

Weryfikacja towaru podlegajacego monitorowa-
niu nie jest trudna. W przepisach wyraZnie wskaza-
no te grupy, ktére bezwzglednie podlegaja systemowi
oraz mozliwe wytaczenia. Wazne jest, aby dopilnowaé
pozostatych elementéw zwigzanych z przewozem, jak
wyposazenie kierowcy z numer zgloszenia, biezace
zglaszanie zmian w przewozie, dotyczace chociazby
zmiany pojazdu lub kierowcy oraz prawidtowo dzia-
tajacej lokalizacji, szczegélnie w przypadku korzysta-
nia z darmowej aplikacji na telefony. Nalezy uczulaé
kierowcéw, Ze za naruszenie obowiazkéw zwiazanych
z monitorowaniem towaréw odpowiedzialno$é ponosi
nie tylko przewoznik, ale réwniez kierowca, dlatego
powinno zaleze¢ im na prawidlowej realizacji zada-
nia przewozowego.

Grzywna dla kierowcy w przypadku nieprawidlowe-
go uzywania lokalizatora - jesli nie wiaczyt go lub nie
wylaczyt w odpowiednim momencie, albo kontynuowat
jazde, pomimo ze lokalizator lub system zewnetrzny
nie dziataly poprawnie — moze wynie$¢ od 5000 zt
do 7500 zt. Natomiast, tak jak wspominaliSmy wcze-
$niej, nieprzestanie danych lokalizacyjnych oznacza
dla przewoznika kare 10 000 zl. Na chwile obecna
znane s3 juz przypadki naktadania kar na przewoz-
nikoéw w przypadku nieprawidlowego dziatania apli-
kacji. Maksymalna kara dla przewoZnika przewidzia-
na w ustawie moze osiagna¢ niebagatelne 100 000 z,
cho¢ jest ona zarezerwowana dla sytuacji, gdy towar
dotrze w inne miejsce niz deklarowane w zgtoszeniu
lub nie bedzie mozliwe ustalenie miejsca jego dostar-
czenia. O


http://office.inelo.pl/2016-09-20-14-17/web-apps/apps/documenteditor/main/index.html?_dc=2016-09-20-14-17&lang=pl-PL&customer=ONLYOFFICE#_ftn1
https://puesc.gov.pl/sent

Ptaca kierowcy
delegowanego

le moze zarobic
pracownik delegowany?

Wyliczenia zagranicznych minimalnych pfac staty sie dzis nieodtagcznym
elementem funkcjonowania firm transportowych, realizujgcych przewozy
miedzynarodowe. Odpowiednie rozliczenie zgodnie z aktualnymi
przepisami oraz wytycznymi ma zapewnic bezpieczenstwo w razie
ewentualnej kontroli i uchronic przed naktadanymi karami. Sankcje moga
by¢ czesto bardzo dotkliwe i w skrajnych przypadkach siega¢ nawet

500 000 euro.

Kim jest pracownik delegowany?

Delegowanie pracownika to pojecie, z ktorym coraz
czesciej spotykaja sie przedsiebiorcy wysytajacy pracow-
nikéw do pracy za granice. Przepisy majace zastosowa-
nie w delegowaniu reguluje Dyrektywa 96/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 16 grud-
nia 1996 r. dotyczaca delegowania pracownikéw
w ramach $wiadczenia ustug. Ten akt prawny okre-
§la pracownika delegowanego jako zatrudnionego, ktéry
przez ograniczony czas wykonuje swoja prace na teryto-
rium innego panstwa cztonkowskiego, niz to, w ktérym
zwyczajowo pracuje. Dyrektywe stosuje sie, gdy przedsie-
biorstwa deleguja pracownikéw na wiasny rachunek i pod
swoim kierownictwem na terytorium paistwa Wspdlno-
ty. Na podstawie przepiséw unijnych kazdy pracownik
ma prawo otrzymywania od pracodawcy wynagrodze-
nia co najmniej w wysokosci ptacy minimalnej paiistwa
przyjmujacego.

TOP LOGISTYK, NR 2 [68] / KWIECIEN - MAJ 2019

Czy kierowca moze by¢
pracownikiem delegowanym?

Do momentu wprowadzenia Pakietu mobil-
nosci dyrektywa 96/71/WE ma zastosowanie
takze do kierowcéw. Mimo mobilnego charak-
teru pracy kierowcy, przedsiebiorca powinien
zapewni¢ co najmniej minimalne stawki wyna-
grodzenia pracownikowi wykonujacemu prace
w panfstwie przyjmujacym. Pod ptace mini-
malna podlegaja przewozy kabotazowe, nato-
miast wyjete spod tych obowiazkéw sa prze-
jazdy tranzytowe. W przypadku przewozow
miedzynarodowych z zatadunkiem lub rozta-
dunkiem w innym kraju to, czy dany przewoéz
podlega pod obowiazek wyptaty ptacy mini-
malnej panstwa przyjmujacego, okresla ten
kraj w opublikowanych na dedykowanej stro-
nie wytycznych.
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Jakie kraje wymagaja naliczania
minimalnych ptac dla kierowcow?

Mobilny charakter pracy kierowcy nie przekonat
wszystkich paistw Unii Europejskiej do ,,pobtaz-
liwego” podejscia w stosunku do zasad stosowa-
nia dyrektywy dla pracownikéw delegowanych.
Aktualnie Panstwa, w ktérych konieczne jest wyli-
czanie wynagrodzen delegowanych kierowcéw to:
Niemcy, Francja, Austria, Wtochy, Holandia, Bel-
gia, Norwegia i Finlandia.

Jak wyliczy¢ wynagrodzenie pracownika
delegowanego na przykfadzie minimalnej ptacy
w Niemczech i Frangiji.

Wyliczajac wyréwnania do zagranicznych ptac
minimalnych, firmy transportowe niekoniecznie
musza podchodzié do rozliczenia zero - jedyn-
kowo. Rozliczenie nie musi opierac sie na prze-
liczeniu godzin pracy i pomnozeniu ich przez
minimalng stawke, a nastepnie na wyptacie tak
wyliczonego wynagrodzenia. Warto jednak wspo-
mnieé, ze czesto taki sposéb obliczen kierowcy
uwazaja za jedyny wiasciwy.

PRZYKLAD

Czas pracy na terytorium Niemiec = 10 h
Minimalna stawka godzinowa — Niemcy = 9,19 €
Wyliczenie wynagrodzenia za prace na terytorium
Niemiec: 10 h * 9,19 €=91,90 €

Oczywiscie takie podejScie nie jest btedne, ale nara-
z7a przedsiebiorstwo transportowe na duzo wyzsze
koszty. Nalezy zauwazy¢, ze podczas pracy za gra-
nica kierowca juz otrzymuje wynagrodzenie wyni-
kajace z podpisanej umowy o prace. Dodatkowo,
kierowcy wykonujac prace poza siedziba przedsie-
biorstwa, sa w podrézy stuzbowej z tytutu czego
dostaja diety i ryczatt za nocleg.
Wyrézniamy kilka polskich sktadnikéw wyna-
grodzenia, ktére mozemy wliczy¢ do zagranicznej
placy minimalnej:
ewynagrodzenie zasadnicze — wyptacane jest za
og6lng prace kierowcy bez znaczenia w jakim
kraju jest wykonywana. Wynagrodzenie to moze
by¢ zaliczane do zagranicznych minimalnych ptac
proporcjonalnie do godzin pracy w danym kraju;

epremie — w zaleznosci od jej przeznaczenia pre-
mia moze by¢ w r6zny sposéb wliczana do zagra-
nicznych ptac minimalnych;

eryczatt za nocleg - zgodnie ze stanowiskiem i p6z-
niejsza argumentacja OCRK moze by¢ zaliczany
do zagranicznych ptac minimalnych.

Pozostate sktadniki wynagrodzenia oraz dieta
z tytutu podrézy stuzbowej moga by¢ zalicza-
ne do danej zagranicznej ptacy minimalnej, ale
tylko jezeli dane panstwo pozwoli na taka prak-
tyke. Najcze$ciej stanowiska te publikowane
sa na stworzonych w tym celu platformach inter-
netowych, w wytycznych dotyczacych zasad roz-
liczania ptacy minimalnej dla pracownikéw dele-
gowanych. Obowiazek pelnego i jasnego dostepu
do tych informacji wynika z Dyrektywy Parla-
mentu Europejskiego i Rady 2014/67/UE z dnia
15 maja 2014 r.

Ptaca minimalna niemiecka:

Do ptacy minimalnej niemieckiej, oprécz opi-
sanych wyzej sktadnikéw, zaliczane sa dodatki,
takie jak dyzur oraz nadgodziny wypracowane
na terytorium Niemiec. Obok wynagrodzenia
do ptacy zaliczana jest dieta pomniejszona
0 8,37€ (zgodnie z niemieckim rozporzadze-
niem o ubezpieczeniu spotecznym). Warto takze
zwrdcic¢ uwage, iz sam czas pracy na terenie Nie-
miec nie jest wyznacznikiem wysokosci wyréw-
nania, jakie zostanie wyliczone kierowcy. Waz-
nym czynnikiem jest takze jego ogélny pobyt
na terytorium tego kraju. Podczas przebywania
w Niemczech kierowca bedzie otrzymywat diety
i ryczatty z tytulu zagranicznej podrézy stuzbo-
wej, ktére beda cze$cia ptacy minimalnej, odpo-
wiednio pomniejszajac doptaty. Wyzsza dieta
zagraniczna zwieksza naleznosci kierowcy z tytu-
tu podrézy stuzbowej, ktére sa wolne od podat-
ku i sktadek ZUS do wysokosci limitéw ustalo-
nych w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie
naleznosci przystugujacych pracownikowi zatrud-
nionemu w panstwowej lub samorzadowej jedno-
stce sfery budzetowej z tytutu podrézy stuzbo-
wej. Wyréwnania do zagranicznych minimalnych
ptac sa wynagrodzeniem pracownika w zwiaz-
ku z czym podlegaja opodatkowaniu oraz sktad-
kom ZUS.

PRZYKLADOWE ROZLICZENIE:

Na wykresie nr 1 przedstawiono przyktadowy
czas pracy kierowcy w Niemczech.
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Nalezne wynagrodzenie minimalne za czas pracy
na terenie Niemiec w tym wypadku wyniesie:

8:00hx9,19€ = 73,52€

WYPLACONE POLSKIE WYNAGRODZENIE:
Stawka godzinowa pracownika (3 € x 8:00
h) = 24€

Dieta (czas pobytu w Niemczech 19:00 h) =
49 €

Potracenie SVeV na wyzywienie — 8,37 €

1 ryczatt za nocleg w Niemczech = 37,5 €
RAZEM = 102,13 €

Wyréwnanie do minimalnej niemieckiej
= 73,52€ - 102,13€

W analizowanym przykladzie przedsiebiorca wypta-
cit wyzsze wynagrodzenie, niz to wynikajace z usta-
wy niemieckiej w zwiazku z czym nie musi wyréw-
nywa¢ nic kierowcy.

W tabeli nr 1 pokazano, jak wysokos¢ diety zagra-
nicznej wptywa na ewentualna doptate za prace
na terytorium Niemiec. W wyliczeniach uwzgled-
niono zaliczanie wyzej opisanych sktadnikéw:

Czas pracy na terytorium Niemiec: 63:15

Wysokos¢ diety zagranicznej:

Wyréwnanie do minimalnej

8€ 796,09

10€ 74573 7

15€ 605,83 z

20€ 465,93 7

25€ 326,03z

30€ 186,13

35€ 46,237

49€ oz

Ptaca minimalna francuska

Do minimalnej ptacy we Francji zaliczane jest wyna-
grodzenie zasadnicze kierowcy oraz wyptacane
dodatki za godziny nocne (tylko w przewozie rzeczy),
godziny nadliczbowe i dyzury. Ponadto, przy popraw-
nym zapisie oraz argumentacji, cze$cia francuskiej
placy minimalnej moze by¢ ryczatt za nocleg. Sposéb
w jaki premia bedzie zaliczana, zalezy od jej prze-
znaczenia. Rozliczenie minimalnej placy we Francji

zgodnie z wytycznymi ma opierac sie na francuskim
kodeksie transportowym. Wysoko$¢é minimalnej staw-
ki we Francji zalezna jest od prowadzonego pojaz-
du, kwalifikacji kierowcy oraz rodzaju wykonywa-
nych tras. Wyliczajac minimalne wynagrodzenie
nalezy wziaé¢ pod uwage szereg dodatkéw, o kté-
rych méwia francuskie przepisy, takich jak dodatki:
stazowe, za prace w nadgodzinach, za prace w nie-
dziele i $wieta, za prace w porze nocnej i amplitudy.

W tabeli nr 2 przedstawiono przyktadowe prze-
liczenie pracy kierowcow na terytorium Francji

w zalezno$ci od wyliczonego czasu pracy:

Minimalna ptaca

wFrangji Czas pracy - Francja Wyréwnanie
Kierowca 1 8:20:00 95392
Kierowca 2 1:52:00 0zt
Kierowca 3 45:59:00 710,65z
Kierowca 4 28:50:00 44257
Kierowca 5 19:58:00 315,052
Kierowca 6 35:25:00 4874174
Kierowca 7 52:48:00 688,09 zt
Kierowca 8 11:21:00 0zt

Jakie wyréwnania?

Opierajac sie na aktualnych przepisach oraz wytycz-
nych obowiazujacych w danych krajach w tabeli nr
3 przygotowane zostato na podstawie odcinka przed-
stawionego na wykresie nr 2 poréwnanie doptat
do minimalnej ptacy. Zatozono, ze kierowca bedac
w podrézy stuzbowej otrzymuje maksymalne nie-
podatkowane diety i ryczatty, czyli takie o kt6érych
moéwi Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie nalez-
nosci przystugujacych pracownikowi zatrudnione-
mu w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfery
budzetowej z tytutu podrézy stuzbowe;j.

Wysokos¢ wyliczonego wyréwnania uzalezniona
jest od natozonych obowiazkéw w zwiazku z wyli-
czeniem minimalnych stawek. Niejednokrotnie,
oprécz wynagrodzenia godzinowego, przedsiebior-
ca zmuszony jest dolicza¢ roznego rodzaju dodatki,
wynikajace z uktadéw zbiorowych. Kolejnym waz-
nym elementem wysokosci doptat beda czesci wypta-
cone juz z tytutu polskiego wynagrodzenia wyni- ®

Odcinek zagranicznej ptacy minimalnej

12 n

15

16 17 18 19 bl 21 2 LR

Wykres nr 2
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Wyptacone $wiadczenia

Minimalna ptaca Nalez;'aa:';"['éjma'"‘ m’:;&’&%’.ﬁ'ﬂg z s%tzl;lu vmlr‘[sély Wyréwnanie [PLN]
Niemgy 165,42 68,46 91,67 2284
Frandia 178,68 68,46 4500 281,59
Austria 241,75 68,46 101,83 308,53
Wiochy 175,97 58,68 43,50 318,559
Holandia 167,94 58,68 32,50 33141
Belgia 298,68 68,37 104,00 545,26
Finlandia 248,94 58,68 40,00 648,75

Norwegia 364,81 59,43 101,59 867,82
Tabela nr 3

kajacego z umowy o prace oraz naleznosci z tytulu
podrdzy stuzbowe;.

Optymalizacja kluczem do oszczednosci

Bardzo istotne jest, aby wyliczenia wyréw-
nan byty wykonane prawidtowo, poniewaz
za niedopelnienie tego obowiazku groza prze-
woznikowi dotkliwe kary. Zgodnie z Ustawa
o regulacji ogdlnej ptacy minimalnej (Ustawa
o placy minimalnej - MiLoG), Rozdz. 3 § 21 (3)
Naruszenie przepiséw w przypadkach opisanych
w ustepie 1 punkt 9 oraz w ustepie 2 moze by¢
ukarane grzywng wysokosci do pieciuset tysie-
cy euro, w pozostatych przypadkach grzywnq
w wysokosci do trzydziestu tysiecy euro.

Nie nalezy przy tym jednak rezygnowaéd
z optymalizacji rozliczen. Takie dziatanie
oparte o doSwiadczenie i znajomo$¢ prze-
pisow pozwala do maksimum ograniczy¢

BARTLOMIE, koszty przedsigbiorstwa w zakresie wyptat

ZGUDZIAK wyréwnan. Odpowiednio dobrane nalezno-

$ci z tytutu podrézy stuzbowej pozwalaja
przedsiebiorcy ogranicza¢ koszty zwiazane
z wynagrodzeniem kierowcy przy jednocze-

Ekspert ds. Analiz i Rozliczert OCRK snym utrzymaniu poziomu wyplaty ,na reke”
kierowcy. Delegacje do limitéw rozporzadze-
www.ocrk.pl nia sa wolne od podatku i sktadek ZUS oraz

jednoczesnie beda wliczane do minimalnych
ptac (w jakiej czesci zalezy od danego kraju)
ograniczajac mozliwe doptaty. Jezeli sami
nie posiadamy odpowiedniej wiedzy warto
skorzysta¢ z pomocy firmy outsourcingowe;j,
takiej jak OCRK, ktéra pomoze wykona¢ naj-
korzystniejsze rozliczenie zagranicznej placy
minimalnej oraz zadba o kompletna doku-
mentacje podczas kontroli zagranicznych.
Jest to rozwigzanie, ktére zapewni przewoz-
nikowi poczucie bezpieczeristwa, poniewaz
za poprawne rozliczenie OCRK bierze finan-
sowa odpowiedzialno$¢. ©
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Wymierne korzysci
wynikajace z rozliczania
kierowcow w OCRK

Abonamentowa ustuga outsourcingowa polegajgca na analizie

i rozliczaniu czasu pracy kierowcow, stworzeniu dokumentacji,
przeszkoleniu kierowcow i kadry zarzadzajacej wraz z petnym dostepem
do reprezentacji i odwotan oraz biezacej kontroli, to nie tylko ogromna
wygoda dla firmy transportowej, ale i duze oszczednosci. Nawigzanie
wspotpracy z OCRK sprawia, ze w portfelu przewoznika zostang co

miesigc naprawde pokazne kwoty.

Wsparcie ekspertéw i przygotowanie odpowiedniej
dokumentacji jest bardzo istotne przy optymaliza-
cji pracy i wydatkéw firmy transportowej. Dzieki
doswiadczeniu i znajomosci przepiséw mozna zna-
lez¢ takie rozwigzania, ktore bez straty dla pra-
cownika zaowocuja korzy$ciami u pracodawcy.
W ponizszym artykule wskazemy, na ktére aspek-
ty nalezy zwrécié uwage, szukajac oszczednosci.

1) WYNAGRODZENIE

Wysoko$¢ ptacy kierowcy uzalezniona jest przede
wszystkim od wysokosci stawek ujetych w umowie
o prace, jak réwniez od zasad rozliczania czasu
pracy obowigzujacych w danej firmie. Zasady te
okreslane sa w regulaminach pracy, wynagradza-
nia lub obwieszczeniu.

Obnizenie kosztow pracowniczych

W 2018 r. najpopularniejszym systemem, w jakim
zatrudnieni byli kierowcy, byt system réwnowaz-
nego czasu pracy. Z uwagi na specyfike pracy
kierowcy jest to najbardziej optymalny system,
w jakim mozemy obecnie zatrudnié pracownika.

Nie jest to jednak jedyny element organiza-
cyjny, majacy wptyw na ,uelastycznienie” czasu

pracy i obnizenie kosztéw pracowniczych. Pozo-
state, ktdre nie sa tak czesto wykorzystywane
przez firmy transportowe, z uwagi na brak odpo-
wiedniego doradztwa i wsparcia eksperckiego,
to zastosowanie ,,ruchomego” dnia wolnego, nie-
usprawiedliwionych przestojéw w czasie prowa-
dzenia pojazdu, dyzuréw, ktére nie sa czescia
czasu pracy oraz odpowiednie zakwalifikowanie
przerw i odpoczynkéw dobowych.

Waznym aspektem jest réwniez eliminacja zda-
rzef prac innych, ktére nie wynikaja z faktyczne-
go $wiadczenia pracy przez kierowce, a gtéwnie
z btedéw obstugi selektora tachografu lub celowe-
go dziatania pracownika, majacego na celu zwiek-
szenie przystugujacego wynagrodzenia, szczegol-
nie w przypadku wyréwnania do zagranicznych
ptac minimalnych.

Sktadniki wynagrodzenia

Duze znaczenie dla optymalizacji kosztéw ma réw-
niez zapisanie w umowie z czego sklada sie
wynagrodzenie naszego kierowcy. Warto zwrd-
ci¢ uwage, zeby cato$ciowe wynagrodzenie pra-
cownika ujete w umowie o prace zawierato takie
sktadniki jak:

CZASNATRANSPORT

NUMER 3 (8) LIPIEC 2019

25



—dyzury
- godziny nocne
- godziny nadliczbowe.

W tym celu nalezy wprowadzi¢ podziat na wynagrodze-
nie zasadnicze, zaliczki oraz ryczatty, ktére odpowiednio
nalezy p6zniej uja¢ w placy i rozliczy¢.

Dopiero tak skonstruowana umowa pozwoli pracodaw-
cy ograniczy¢ koszty zwiazane z praca kierowcy ponad
wskazany w Kodeksie Pracy wymiar czasu pracy, wyno-
szacy w 2019 r. Srednio 168 godzin na miesiac.

Zagraniczna ptaca minimalna

Kolejnym waznym elementem majacym znaczenie dla
wiekszosci firm transportowych wykonujacych transport
miedzynarodowy, jest optymalizacja w kontekscie rozli-
czania zagranicznych ptac minimalnych.

Rozpoczyna sie ona od prawidlowego ustalenia zasad
rozliczenia ptacy minimalnej w danym panstwie unijnym.
Nastepnie nalezy dazy¢ do zaliczenia do tejze placy jak
najwiekszej ilosci sktadnikow szeroko rozumianego ,,pol-
skiego” wynagrodzenia, do ktérego w cze$ci moze zaliczaé
sie rowniez zwrot kosztow z tytulu podrézy stuzbowych.
Oczywiscie wszystko w sposéb zgodny z wytycznymi pan-
stwa przyjmujacego danego pracownika.

Oszczednosci wynikajgce z wynagrodzenia

W zalezno$ci od zaawansowania wewnatrzzaktadowych
zapiséw regulujacych wyzej wymienione elementy, obni-
zenie kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniem brutto pra-
cownika wedtug badania OCRK waha si¢ od 5 do nawet
40%. Srednio jest to 15% na kwocie brutto kazdego pra-
cownika.

W optymalizacji kosztéw nie zostaly uwzglednione
naleznosci z tytutu podrozy stuzbowych, ktére w wiek-
szosci przypadkow przedsiebiorcy ustalaja na mozliwym
maksymalnym poziomie z uwagi na zwolnienie tychze
$rodkow z opodatkowania oraz ,0zusowania”.

2) NARUSZENIA

Jak wynika z badan przeprowadzonych w OCRK, ponad
potowa naruszen podlegajacych kontroli Inspekcji Trans-
portu Drogowego nie wynika z przekroczenia norm czasu
pracy, lecz z btedéw kierowcéw zwigzanych z obstuga,
uzytkowaniem karty kierowcy i tachografu oraz z nie-
przestrzegania terminowo$ci pobierania danych przez
przedsiebiorce.

Najczestszymi przyktadami takich naruszen sa:

- brak wpiséw manualnych na karcie kierowcy;

- nieprawidtowe operowanie selektorem;

- brak rejestracji symboli paistw rozpoczecia

i zakoficzenia pracy.

Szkolenia kierowcow

Z uwagi na fakt, ze powyzsze bledy nie wynikaja z przy-
czyn, ktérych przewoznik nie mégt przewidzie¢ lub zapla-
nowaé, przy odpowiednio przeprowadzonym szkoleniu
kierowcéw oraz comiesiecznej kontroli, moga i powinny
zosta¢ w wiekszosci wyeliminowane.

Rozpoczecie wspdtpracy OCRK z Klientem od prze-
prowadzenia szkolenia dla kierowcdéw, ktore nastepnie
jest cyklicznie powtarzane wraz z comiesieczna kontrola
wskazanych btedéw, pozwala na wyeliminowanie $red-
nio ok. 17% sankcji miesiecznie.

Systemy eliminujgce btedy

Dodatkowe systemy, stworzone dla Klientéw OCRK, takie
jak Automatyczne Pobieranie Danych (APD) oraz Analiza
Kompletu Danych (AKD) w Panelu Klienta OCRK, owocuja
praktycznie catkowitym wyeliminowaniem naruszef zwia-
zanych z bledami obstugi tachografu i pobieraniem danych.

3)FIRMOWE KOSZTY OBOWIAZKU
ROZLICZANIA CZASU PRACY
KIEROWCOW

Wspblpraca z Ogdlnopolskim Centrum Rozliczania Kie-
rowc6w i zaproponowane w artykule rozwigzania pozwo-

W tabeli mozemy zobaczy¢, jak duze moga by¢ oszczednosci przewoznika, wynikajace z obnizenia kosztéw pracowniczych:

suma:

z OCRK styczen luty styczen luty
Doplaty UE 431,21 24 2151,36 24 1 892,87 2
Wynagrodzenia| 36 928,52 21|38 098,76 21| 39 214,40 21 45 207,04 21|44 189,36 2t| 46 776,00 2t | 25 146,48 21| 25 110,00 24| 25 414,80 2t
Doplaty ryczal 7 464,61 2 651,09 2t 1064,05 21

44 824,34 21 38098,76 21 39 214,40 21 48 009,49 2! 44 189,36 zf 46 776,00 21 28 103,40 2! 25 110,00 zt 25 414,80 2!

122 137,50 zt SUMA: (138 974,85 zt SUMA: [78628,20 2t
bez OCRK styczen I luty [ marzec styczen l luty ] marzec styczen [ luty l marzec
Doplaty UE 1351,44 zf 9 605,34 zi 8962,71 2
Wynagrodzenia|55 943,51 24|60 574,73 21| 67 725,14 21 [50 701,34 24|49 284,53 24| 46 775,93 2t |30 351,03 24| 29 209,46 21|30 551,95 zt
Brak ryczaltéw
SUMA: |185 594,82 2t SUMA: | 156 367,14 2t SUMA: |99 075,15 2t
réinica 34,19% 11,12% 20,64%




la firmie transportowej w duzym stopniu ograniczy¢ kosz-

ty prowadzenia dziatalnosci.

Przyktadowe wydatki, ktérych uniknie przewoznik

w zwiazku z zawarciem umowy z OCRK:

e koszt specjalistycznego szkolenia kierowcéw w zakresu
szkolenia kierowcéw i obstugi tachografu to $rednio, co

najmniej 2000 z} brutto;

* comiesieczny koszt pracownika rozliczajacego czas pracy

kierowcoéw to 5000 zt brutto;

ekoszt przygotowania odwotania od decyzji ITD lub PIP

to Srednio 500 zl brutto;

estworzenie dokumentacji pracowniczej to wydatek

5000 z! brutto;

eabonament za oprogramowanie do rozlicze-
nia czasu pracy wynosi co miesiac ok. 4500 zt

brutto;

ekoszt jednostkowej reprezentacji przewoznika podczas

kontroli ITD i PIP to 2000 z! brutto.

Oczywiscie wskazane koszty nalezy odnie$é do ilosci
posiadanych kierowcéw i czasu potrzebnego do obstugi

zatogi kierowcow.

Aby pokazaé skale tych oszczednosci specjalnie dla Klien-
téw OCRK przygotowany zostat nowy raport - RAPORT
SZEFA, w ktérym przewoznik otrzymuje informacje ile
co miesiac zyskuje dzieki korzystaniu z ustug i rozwia-
zan OCRK. Raport zawiera rdwniez najwazniejsze, zbior-
cze informacje dotyczace kierowcéw z danej firmy trans-

portowej, takie jak:
eranking kierowcéw,

*$rednie wynagrodzenie kierowcé6w brutto i netto (réw-

niez w przeliczeniu na przejechany kilometr),
ewykorzystanie dostepnego czasu jazdy

i wiele innych, warto$ciowych parametréw. Dodatko-
wo na podstawie przeanalizowanych danych, w ramach
raportu stworzona zostata klasyfikacja kierowcow w fir-
mie, w oparciu o ktéra mozna prowadzi¢ np. system pre-

miowania pracownikow.

styczen luty marzec styczen luty marzec
0,00 2t 2 765,21 2
11 270,26 2¢| 11 992,80 24| 13 096,20 21| 65 575,54 21|65 742,24 21| 66 078,40 21
1330,98 2t 9019,23 2t
bl 3 99 S0 V96 U b 3 3 bb U/8.40
SUMA: |37 690,24 = SUMA: |209 180,62 zI
styczen l luty I marzec styczen [ luty ] marzec
432517 15 959,65 zi

19 761,03 z4[19 421,71 4] 19 453,06 2t

70 271,13 24|69 621,87 21| 63 478,22 21

SUMA: |62 960,97 z!

SUMA:

219 330,87 2t

40,14% 4,63% |

Nalezy réwniez pamieta, ze poza wspomnianymi oszczed-
nosciami jest jeszcze jedna korzy$¢ oddania szeroko rozu-
mianego rozliczania czasu pracy kierowcow profesjonal-
nemu podmiotowi. Jest nig tzw. ciagtos¢ ustugi osiagnieta
poprzez eliminowanie probleméw zwigzanych z tzw. czyn-
nikiem ludzkim, czyli np. zwolnieniem sie pracownika
odpowiedzialnego za te kwestie. ©

WOLANSKI

Kierownik Dziatu Ekspertow

www.ocrk.pl
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Konfederacja Organizacji Kontroli w Transporcie Dro-
gowym (CORTE) jest jedna z najbardziej znanych miedzy-
narodowych platform transportowych, zatozona i dziata-
jaca w celu zrzeszenia ludzi i organizacji z Europy i spoza
jej granic odpowiedzialnych za transport drogowy, bez-
pieczefistwo ruchu drogowego i jego ochrone. Dzialania
CORTE obejmuja analize i interpretacje przepiséw UE
oraz miedzynarodowych przepiséw prawnych w zakre-
sie transportu.

Celem spotkan jest zachecanie, promowanie i wspiera-
nie rozwoju oraz wdrazania polityki w zakresie transpor-
tu i bezpieczenstwa drogowego w Europie i na poziomie
miedzynarodowym. Uczestnicza w nich przedstawiciele
stuzb kontrolnych i ministerstw poszczegélnych krajow
(obecnie ponad 30 instytucji), stowarzyszenia i zrzeszenia
dzialajace w dziedzinie transportu oraz partnerzy ze stro-
ny biznesu - tacy jak INELO. Takie zestawienie cztonkéw
daje szeroki poglad na kazdy omawiany temat z perspek-
tywy réznych stron.

Na ostatnim czerwcowym spotkaniu wiekszo$¢ czasu
zostala poswiecona na omdéwienie aktualnych proble-
méw zwiazanych z wdrozeniem inteligentnych tachogra-
fow. Jak sie okazuje, pomimo ze obowigzkowa data 15
czerwca 2019 r. juz mineta — nie wszystko poszto zgod-
nie z planem.

Nierozwigzana kwestia - czy pojazd wyposazony
w inteligentny tachograf moze wjechac do krajow
w ktdrych obowigzuje AETR?

Niewyja$niona w dalszym ciagu pozostata kwestia poru-
szania sie pojazdéw z inteligentnymi tachografami w kra-
jach AETR. Wszystko wynika z tego, Ze nie zostaly przygo-
towane odpowiednie procedury. Budowa i zasady dziatania
tachograféw inteligentnych zostaly opisane w zataczniku
1C do rozporzadzenia 165/2014. Niestety nie jest on wia-
czony w umowe AETR. Nie byloby tematu, gdyby zmiany
w tachografach zostaty opisane w zataczniku 1B, poniewaz
zmiany w nim automatycznie stawaly sie czgScia AETR. Jed-
nak mleko juz sie rozlato. Obecnie prowadzone sa spotka-
nia dotyczace dostosowania i jak najszybszego wprowadze-
nia inteligentnych tachograféw w krajach spoza UE. Mozna
zalozy¢, ze dostosowanie tych przepiséw potrwa co najmniej
rok, jak wiec w tym czasie wykonywaé przewozy?

Jezeli istnieje taka mozliwo$é, to warto do czasu roz-
strzygniecia tego zagadnienia unika¢ wysytania pojaz-
déw z inteligentnymi tachografami do krajéw nieobjetych
rozporzadzeniem 561,/2006. Wynika to gtéwnie z faktu,
ze inspektorzy z krajéw objetych umowa AETR moga zarzu-
cié¢ firmie transportowej przewdz pojazdem bez odpowied-
niego tachografu, poniewaz m.in. bez aktualizacji swoich
urzadzen nie beda w stanie odczytaé¢ danych z pamieci
smart tachografu.

Wdrozenie inteligentnych tachografow
- czy wszystko poszto zgodnie z planem?

Duza cze$¢ spotkania zostata po§wiecona przedsta-
wieniu problematyki wdrozenia inteligentnych tacho-

graféw. Bowiem, pomimo ze UE nie zdecydowata
sie na przesuniecie daty obowiazkowej dla montazu
nowych urzadzen, jak czas pokazal, nie wszystko byto
na 15 czerwca gotowe. Problemy dotyczyty przede
wszystkim opéZniefi w wydawaniu kart nowych gene-
racji. Dla przypomnienia - karty warsztatowe drugiej
generacji sa niezbedne do aktywacji i kalibracji inteli-
gentnego tachografu. W Polsce pierwsze karty trafity
do warsztatéw w pierwszej potowie maja, czyli z ponad
miesiecznym op6znieniem wzgledem planu. Od 15
czerwca 2019 roku wszystkie wydawane karty (kie-
rowcy, przedsiebiorcy, kontrolna, warsztatowa) powin-
ny by¢ juz kartami kolejnej generacji. Pomimo uptywu
tej daty w wielu krajach jednak nadal sa wydawa-
ne karty poprzedniej generacji. Wynika to z koniecz-
nosci podpisania nowych uméw na dostawe kompo-
nentéw, stworzenia nowych wzoréw kart, czy zbyt
p6znego uzyskania przez producentéw homologacji
typu. Wymiana kart na nowe w przypadku kierowcy,
przedsiebiorcy czy stuzb kontrolnych nie jest jednak
konieczna, poniewaz dotychczasowe karty sa rdwniez
kompatybilne z nowymi tachografami. W efekcie ich
wymiana nastapi naturalnie, w zwiazku z data koica
ich waznosci (5 lat).

Kolejnym z elementéw jest kwestia dostawy niezbed-
nych podzespotéw systemu inteligentnych tachogra-
fow. Same urzadzenia rejestrujace zostaly przygoto-
wane przez dwéch producentéw VDO (Continental)
oraz Stoneridge, natomiast czujniki ruchu sa wytwa-
rzane obecnie zaledwie przez jednego producenta.
Niektére kraje zgtaszaty spore przerwy w ich dosta-
wie — a bez tego elementu pojazdy nie moga jezdzi¢
po publicznych drogach.

Osobnym tematem jest kwestia zdalnej preselekeji przez
stuzby kontrolne - s3 one na etapie poszukiwania odpo-
wiednich dostawcédw anten oraz oprogramowania. INELO
jako firma tworzaca oprogramowanie prowadzi rozmo-
wy z inspekcjami w sprawie indywidualnych projektéow
dopasowanych do sprawnej kontroli w poszczegélnych
pafistwach. Maja one stuzy¢ do szybkiego wybierania
podejrzanych pojazdéw do szczegbtowej kontroli na pod-
stawie 19 informacji z tachografu, udostepnianych zdal-
nie poprzez komunikacje DSRC. Jak sie okazuje, w trans-
porcie miedzynarodowym ciezaré6wki sa wymieniane
$rednio co 4 lata. Oznacza to, ze w grudniu na drogach
w transporcie miedzynarodowym az 13 na 100 cieza-
réwek moze juz posiadaé inteligentny tachograf.

Stuzby kontrolne dopytywatly réwniez, czy mozliwe
sa juz odczyt i analiza danych z nowych tachograféw
i kart kierowcéw. Piotr Z6tty z INELO zaprezentowat nowe
funkcjonalnosci oprogramowania TachoScan Control oraz
wyjasnit kwestie aktualizacji urzadzen do pobierania
danych. Szczegélnie interesujaca dla uczestnikéw spotka-
nia byta funkcja automatycznego wyznaczania przebytej
trasy na podstawie danych lokalizacyjnych zapisanych
w pamieci tachografu. Pomimo ograniczonego dostepu
do nowych tachograféow i kart, Inelo na czas dostosowa-
to swoje oprogramowanie do nowych realiow. ®
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Nowe funkcje oprogramowania TachoScan Control zwigzane z tachografami 2-giej generacji

Praktyki kontrolne - obieranie odpoczynkow
tygodniowych w kabinie pojazdu

Przedstawiciele stuzb kontrolnych z Holandii, Dani oraz
Wielskiej Brytanii zaprezentowali statystyki pokontrol-
ne i swoje podejscie do weryfikowania odbioru odpo-
czynkéw tygodniowych w kabinie pojazdu. Pojawito sie
wiele réznic pomiedzy praktykami poszczegdlnych kra-
jow. Zwracano uwage na absurdalno$¢ przepisu doty-
czacego odebrania za krétkiego odpoczynku tygodnio-
wego np. 44,5 godziny. Grozi za to sankcja kilkukrotnie
mniejsza, niz za spanie w kabinie pojazdu pelnych 45
godzin, co moze by¢ wykorzystywane przez kierowcow
do ,,obejécia” zakazu. Przedstawione zostaty aspekty
prawne kontroli — dla kontrolujacych z ww. krajéw naj-
trudniejsze jest udowodnienie, ze kierowca przebywat
w okresie odpoczynku tygodniowego w kabinie pojaz-
du, tym bardziej, ze przepisy nie wymagaja posiadania
odpowiednich dokumentéw (np. faktur za hotel). Dys-
kusje wzbudzita rowniez kwestia kontroli na parkingach
w trakcie trwania odpoczynkéw. Przywolywano réwniez
rozmowy z kierowcami, ktérzy niejednokrotnie twierdzi-
li, ze sami wola zosta¢ w pojezdzie, w ktérym wg. nich
jest znacznie wygodniej niz w noclegowniach o niskim
standardzie. Mozna z tego wysnué¢ wnioski, ze potrze-
ba jeszcze w tej kwestii doszczegélowienia przepiséw.
Z drugiej strony jednak kontrole zakazu spedzania odpo-
czynkéw tygodniowych w kabinie pojazdu powinny byé
prowadzone we wszystkich krajach UE - zgodnie z wyro-
kiem Europejskiego Trybunatu SprawiedliwosSci sprawa
C-102/16 z lutego 2017 roku.

Z przedstawionych statystyk wynika, ze w Holan-
dii od lutego 2018 roku byto 689 kontroli odpoczyn-
ku w kabinie, z czego 197 zakoniczyto sie kara. Sank-
cje w tym przypadku to kazdorazowo nawet 1500 euro
dla przewoznika. W Wielkiej Brytanii tacznie od listo-

pada 2017 roku natozono 141 kar po 300 funtéw kazda.
Jednak w tym przypadku kontrolowanie odpoczynkéw
tygodniowych w kabinie pojazdu odbywa sie wytacznie
na parkingach bez rozbudowanego zaplecza socjalne-
go (toalet, restauracji, itp.). W szczegélnosci kontrolo-
wane sa miejsca, gdzie miejscowa ludno$¢ zgtasza pro-
blemy z zachowaniem kierowcéw ciezaréwek spoza GB.
Jak pokazuja liczby, we wskazanych panistwach kon-
trole odpoczynkéw tygodniowych w kabinie pojazdu
sa tylko matym procentem wszystkich kontroli, a podej-
$cie stuzb w poréwnaniu do krajéw takich jak Francja,
Niemcy czy Belgia wydaje sie duzo fagodniejsze.

Pakiet mobilnosci

Na spotkaniu oméwiony zostat aktualny stan prac nad
pakietem mobilnosci. Dla przypomnienia wprowadza on
zmiany w trzech bardzo istotnych obszarach sektora trans-
portu, czyli:

ZASAD DELEGOWANIA KIEROWCOW:

Jedna z najwazniejszych, proponowanych zmian, doty-
czy obowiazywania zagranicznej ptacy minimalnej dla
kierowcéw. Z obowigzkéw zwiazanych z delegowaniem
zostat wykluczony tranzyt (przejazd przez terytorium
danego kraju bez zatadunku oraz roztadunku). Wylacze-
nie z delegowania ma takze dotyczyé tzw. przewozéw
bilateralnych (obustronnych), czyli transportu fadun-
ku z panstwa siedziby przewoznika do innego paistwa
np. z Polski do Hiszpanii oraz przewozu powrotnego
do panistwa siedziby przewoZnika po wykonaniu dosta-
wy w ramach tego przewozu. W drodze do kraju docelo-
wego i w podrdzy powrotnej ma byé dozwolony dodat-
kowy zatadunek lub roztadunek w innych paistwach
na trasie przejazdu (w obu kierunkach), bez podlega-
nia zasadom delegowania. Mozliwy jest takze inny sce-



nariusz, czyli dwa zatadunki lub roztadunki w drodze
powrotnej, jezeli nie miat miejsca zatadunek Iub rozta-
dunek w trakcie podrézy z Polski.

CZASU JAZDY, PRZERW | ODPOCZYNKOW:

Na szczeg6lna uwage zastuguje przegltosowany zapis, iz
przewoznik bedzie musiat organizowaé prace kierow-
cow w taki sposéb, aby mogli wrdcié do domu przynaj-
mniej raz na trzy tygodnie. Zmiany dotkna tez obowiaz-
kowych rekompensat odpoczynkéw tygodniowych - beda
one wykorzystywane wylacznie z innymi odpoczynka-
mi trwajacymi co najmniej 45 godzin. Doszczegétowie-
niu ulegnie zakaz odbioru odpoczynkéw tygodniowych
w kabinie pojazdu. Zaproponowano réwniez wprowa-
dzenie we wszystkich pojazdach w ruchu miedzynarodo-
wym, do 2025 roku kolejnej, nowej generacji tachografu,
ktéra bedzie automatycznie zapisywaé miejsca roztadun-
kéw/zatadunkéw oraz przekroczen granic. To pozwoli
na sprawne kontrolowanie zasad kabotazu oraz rozliczen
ptacy minimalnej. Z kontrolami zwiazana jest tez kolejna
zmiana dotyczaca dwukrotnego wydtuzenia okresu kon-
troli na drodze — z 28 do 56 dni. Nie bez znaczenia pozo-
staje rowniez kwestia objecia w ruchu miedzynarodowym
tzw. buséw (pojazdéw od 2,4 tony DMC) obowigzkiem
wyposazenia w tachograf i kierowania zgodnie z rozpo-
rzadzeniami unijnymi, takimi jak 561/2006, dotyczacy-
mi norm czasu jazdy odpoczynku.

DOSTEPU DO RYNKU PRZEWOZOW:

Parlament przyjat réwniez kontrowersyjne, szczegél-
nie w ocenie panstw z Europy Wschodniej stanowisko,
w ktérym ograniczono wykonywanie kabotazu do jedynie
3 dni, przy kolejnej operacji w tym samym kraju dopiero
po 60 godzinach i do czasu wykonania nowego przewo-
zu miedzynarodowego z pafistwa cztonkowskiego, w kté-
rym przedsiebiorstwo ma siedzibe. Propozycje zawieraja
zapis o obowiazkowym powrocie pojazdu co cztery tygo-
dnie do panstwa, w ktérym znajduje sie siedziba przewoz-
nika. Wymagane bedzie réwniez, aby wiekszo$¢ przewo-
z6w byla zwiazana z krajem siedziby firmy transportowej
- co utrudni prace w tzw. przerzutach. Niespetnienie ww.
wymogoéw bedzie skutkowalo odebraniem licencji.

Powyzsze zmiany zostaly przyjete przez Parlament Euro-
pejski 4 kwietnia 2019 roku. Kolejna wazna faza prac nad
Pakietem bedzie glosowanie w Radzie UE. Je§li wéw-
czas nie zostang wprowadzone zadne poprawki to bedzie
to ostatni etap tworzenia nowych przepiséw. Innymi
stowy - zaczna one obowiazywac. Jest to zakorniczenie
tzw. pierwszego czytania. Zgodnie z danymi na stronie
Europarlamentu w 7. Kadencji az 85% aktéw uzgodniono
wiasnie w pierwszym czytaniu. Nie zostat jednak ustalo-
ny jeszcze termin tego glosowania, nie ma tez ram cza-
sowych w jakim ma zosta¢ ustalony. Jezeli jednak Rada
whniesie poprawki, to propozycja nowych przepisow trafi
na drugie czytanie do Europarlamentu - tym razem jed-
nak z ta rdznica, ze beda ustalone ramy czasowe na kolej-
ne glosowania (max. 4 miesigce). Istnieja jednak naciski,
zeby prace nad Pakietem mobilnosci zakonczy¢ jak naj-
szybciej, czyli nawet w tym roku.

Jak bedzie wygladac przysztosc?
Aplikacja na telefon zamiast tachografu?

Ciekawostka moga by¢ prowadzone badania dotyczace dal-
szej przysztodci systemu tachograféw. Obecnie trwa wery-
fikacja czy w przysztosci aplikacje na urzadzenia mobil-
ne (telefon, tablet) beda mogty zastapi¢ znane wszystkich
tachografy i jakich zmian to bedzie wymagato. Poki co jed-
nak jest bardzo duzo niewiadomych oraz watpliwosci —
w szczeg6lnosci jesli chodzi o aspekty bezpieczenstwa,
niezawodnosci systemu, czy problematyki przechowywa-
nia tak ogromnej iloéci danych. Jednak wykorzystanie
aplikacji mobilnych w transporcie nie jest wielka nowo-
$cia — juz teraz istnieja aplikacje takie jak 4Trans Mobil
TIR do automatycznego rejestrowania przekroczer granic
oraz odczytu karty kierowcy w celu rozliczenia ewiden-
cji czasu pracy, delegacji czy zagranicznych ptac minimal-
nych. Instytucje wykorzystuja te technologie do np. moni-
torowania przewozu towaréw wrazliwych (SENT-GEO).
Czas wiec pokaze czy nastepnym krokiem bedzie zasta-
pienie tachografu aplikacja.

Nasi eksperci caly czas $ledza ustawodawstwo zaréw-
no europejskie, jak i polskie zwiazane z transportem dro-
gowym. W najblizszej przysztosci bedziemy informowac
o kolejnych postepach i zmianach zwigzanych z pakietem
mobilnosci oraz badaniami dotyczacymi zastapienia tacho-
grafu aplikacja na telefony. ©

MATEUSZ
WLOCH

Ekspert INELO ds. Rozwoju i Szkolen

www.inelo.pl
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irma to przede |
wszystkim ludzie

- rozmowa z Rafatem Rusjanem,
Prezesem Zarzadu
,Sokotow-Logistyka” Spotka z o.0.

Tradycja , Sokotow-Logistyka” Spotka z 0.0. na rynku
transportowym siega juz ponad 44 lat. Gtéwna
siedziba firmy miesci sie w Sokotowie Podlaskim.
Spotka posiada takze swoje oddziaty w Jarostawiu

i Kole oraz od niedawna Biuro w Osiu. Firma oferuje
ustugi w zakresie trzech obszaréw: transportu
krajowego, transportu miedzynarodowego oraz dziatu
technicznego. Dzis spotka realizuje okoto 6000 zlecen
miesiecznie, wykorzystujac przy tym wieloletnie
doswiadczenie m.in. w przewozach chtodniczych oraz
zywych zwierzat. O historii firmy, jej osiggnieciach

i planach opowiedziat nam Prezes Zarzadu ,,Sokotow-
Logistyka” Sp. z 0.0. Rafat Rusjan.




»Sokotow Logistyka” to firma z naprawde dtuga
tradycja. Czy moze Pan opowiedzie¢ o tym, jak
to wszystko sie zaczeto?

RAFAL RUSJAN - Tradycja firmy siega 1974 roku. Byta
to firma stricte z przeznaczeniem do obstugi zaktadéw mie-
snych. W 1996 r. zostata przeksztatcona w Spotke z ogra-
niczona odpowiedzialno$cia. Jej najwiekszy rozwéj noto-
wany jest od 2005 roku. W tym czasie przychody firmy
wzrosty siedmiokrotnie.

Co uznaliby Panstwo za najwiekszy sukces w ciggu tych
4 dekad?

RR - Najwiekszym sukcesem firmy jest jej zesp6t. Firma
to przede wszystkim ludzie. Dobranie odpowiedniego zespo-
hy, z duzym zaangazowaniem i doSwiadczeniem ma istot-
ne znaczenie w rozwoju Spotki i przektada sie na wymier-
ne efekty.

Jakie kierunki obstuguije ,Sokotéw-Logistyka” w ramach
przewozow miedzynarodowych?

RR - ,Sokotéw-Logistyka” obstuguje transport przede
wszystkim w krajach Unii Europejskiej. Duza dywersyfi-
kacja ustug pozwala nam na sukcesywny rozwé;.

Specjalizuja sie Paristwo w przewozach chtodniczych
oraz zywych zwierzat. To bardzo wymagajacy rodzaj
transportu. Jakie zabezpieczenia oraz nowoczesne
narzedzia wykorzystuja Panstwo, aby zadbac

0 najwyzsza jakos¢ przewozonych towarow?

RR - Transport chtodniczy w ,,Sokotéw-Logistyka” to dzi$
pojazdy od 12 do 33 palet. Chlodnie dzielimy na muli-
tempy, doublestocki i hakowe. Chlodnie spiete sa w sys-
temie informatycznym na bazie GPS, dzieki ktéremu
mamy informacje czy pojazd dotart na czas do Klien-
ta. Jezeli chodzi o transport zywych zwierzat — faktycz-
nie jest to wymagajaca galaz transportu. Nasi kierowcy
przechodza odpowiednie szkolenia z zasad dobrostanu,
ktére wskazuja jak postepowaé podczas transportu trzo-
dy czy bydta.

Od lat korzystajg Panistwo z oprogramowania
4Trans w celu rozliczania czasu pracy kierowcow. Jak
korzystanie z systemu usprawnito Panstwa prace?

RR - Przy tak duzej iloSci przepiséw nie wyobrazam sobie
dziatalno$ci firmy bez systemu, ktéry pomaga w rozlicze-
niach czasu pracy kierowcéw. Na chwile obecna jesteSmy
zadowoleni z programu 4Trans i zamierzamy dalej korzy-
sta¢ z tych ustug. ®
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RAFAL
RUSJAN

Prezes Zarzadu
,Sokotow-Logistyka” Sp. z 0. 0.

Obecna funkcje petni juz ponad 8 lat. Prace
w Spotce w Sokotowie Podlaskim rozpoczat
w 2005 roku. Praktyk jasno wyznaczajacy
cele. W pracy stawia na rzetelnosc,
doswiadczenie i wspotprace. Czesto
powtarza, ze ,firma to ludzie" i to wtasnie
wykwalifikowana kadra i doswiadczony
zespot sa wedtug niego najwiekszym
sukcesem firmy.

Obecnie wprowadzili Panstwo do swojej firmy réwniez
system do telematyki i monitoringu GBOX firmy INELO.
Co wptyneto na taka decyzje? Jakie majg Panstwo
wrazenia po pierwszym okresie korzystania z systemu?

RR - System GBOX wprowadziliSmy na prébe. Przede
wszystkim zalezy nam na obstudze pojazdéw, ktére reali-
zuja ustugi i rzadko zjezdzaja do bazy. System daje mozli-
wo$¢ zdalnego sczytywania kart kierowcéw i tachografow,
ale to tylko niektdre z cech tego systemu. Daje tez wiele
innych mozliwosci, ktére wtasnie sa testowane w naszej
dziatalnosci.

Jakie obecnie dostrzegaja Panstwo zagrozenia dla
sektora transportu oraz jakie mozliwosci?

RR - Zagrozenia to oczywiscie duza komplikacja przepi-
séw dotyczacych transportu. Jezeli chodzi o mozliwosci
to w transporcie miedzynarodowym duzym plusem jest
dobre potozenie geograficzne Polski. Liczymy na dalsza tak
dobra wspétprace z krajami UE, a w przysztosci liczymy tez
na otwarcie rynkéw wschodnich. Co do transportu krajo-
wego to polski rynek ro$nie, rozwija sie i obecnie stanowi
znaczacy procent w przewozach catosci towaréw, co tez
bedzie powodowac¢ wzrost ilosci wykonywanych ustug.

Jak oceniajg Panstwo ostatnie zmiany prawne

w Polsce (ustawa o transporcie drogowym i ustawa
o tachografach)? Jak edukujecie swoich pracownikow
z waznych zmian legislacyjnych?

RR - Wszelkie zmiany w prawie poprzedzamy szkoleniami
pracownikéw. W duzej mierze opieramy sie na doSwiadcze-
niu i fachowodci firmy INELO, czesto korzystamy ze szko-
len tej wiadnie firmy.

Jakie sg Panstwa plany rozwoju na najblizsze lata?
RR - Plany na rozwéj to dywersyfikacja ustug transporto-

wych i okototransportowych, gdyz ,,Sokotéw-Logistyka”
Sp. z 0.0. dzi$ to nie tylko transport, ale takze inne galezie. ©

Dziekujemy za rozmowe.
Redakcja




Autor: Dawid Kochalski

Jak utatwic prace kierowcy?
Planowanie trasy i staty kontakt z GBOX Assist

Maowi sie, ze transport to najtrudniejsza
branza swiata. Wiekszos¢ firm
transportowych podpisze sie zapewne
pod tym stwierdzeniem. A w tym
wszystkim - kierowca - jako gtowne
ogniwo catego procesu przewozowego.
To na jego barkach spoczywa realizacja
zlecenia na czas. Zawadd kierowcy

to pilnowanie okreslonego czasu pracy,
nieprzespane noce, jazda kiedy chce sie
spac i przymusowy odpoczynek, kiedy
oczy wcale sie nie zamykaja. To terminy,
pospiech i stres. Czy jako witasciciel firmy
mozesz cos zrobi¢, zeby praca kierowcy
byta nieco fatwiejsza?

Planowanie trasy - to takie proste

Do celu musisz dotrze¢ na 6:00. Wazne jest, zebys omijat
platne odcinki drég. Wiesz to proste: za £odziq zjed% na A2,
w Ostrodzie uwazaj na zwezenie — sprawdz wczesniej czy
na 100% sie zmiescisz. W Gdarisku wskakujesz na prom
do Nyndshamn, a péZniej na petnym gazie do Sztokholmu,
bo inaczej bedziesz musiat czekac 24 godziny na roztadu-
nek. To dodatkowe koszty, na ktore nie mozemy sobie teraz
pozwoli¢. Szerokiej drogi!

Twdj kierowca wsiada za kierownice i rusza w droge.
Niby dyspozycje sa proste, ale... kiedy dorzucimy do tego
konieczno$¢ przestrzegania czasu pracy w oparciu o obo-
wigzujace przepisy, zeby$ nie zostat narazony na niepo-
trzebne kary. Gdy dotozymy notowanie informacji na temat
godziny i miejsca przekroczenia granic, zeby$ mégt wyli-
czy¢ wynagrodzenie minimalne na terytorium danego
kraju. Dodamy konieczno$¢ zachowania uwagi podczas
jazdy, zeby nie doprowadzi¢ do wypadku, a do tego utrzy-
manie odpowiedniego spalania, zeby przypadkiem nie prze-
kroczy¢ norm. Wowczas okazuje sie, ze proste dyspozycje
to tak naprawde drugorzedny temat.

Jak usprawnic proces wyznaczania trasy?

Aby poméc kierowcy wystarczy, ze na etapie przygoto-
wania zlecenia zaplanujemy doktadnie przebieg trasy.
Uwzglednimy drogi, na ktérych moga poruszac sie samo-
chody ciezarowe oraz unikniemy ptatnych odcinkéw tras.
Cho¢ warto réwniez zweryfikowac czy trasa, ktéra prze-
biega ptatna autostrada, nie jest opcja relatywnie tan-
sza niz wytyczanie objazdu, ktéry zazwyczaj wiaze sie
z dodatkowymi kilometrami.

Nastepnie, za pomoca systemu GBOX Assist, wysyla-
my na komputer poktadowy zamontowany w pojezdzie,
szczegbtowe zlecenie wraz z wytyczona trasa. Dzieki
temu kierowca nie musi juz mys$leé o tym, jaka droga
ma jechaé. Moze w 100% skupi¢ sie na kierowaniu pojaz-
dem. Cata trasa wyswietla sie w nawigacji. Kierowca
wyraZznie widzi korytarz, ktérym ma sie poruszaé, a jesli
z niego wyjedzie, osoba zarzadzajaca transportem otrzy-
muje automatyczne powiadomienie o anomalii, ktéra
mozna bardzo szybko wyeliminowac.

Szacuje sie, ze pojazdy, ktére prowadzone s3 w wyzna-
czonych wezesniej korytarzach generuja miesiecznie
od 5-15% wieksze zyski, niz te, w ktérych kierowcy sami
musza pamietaé jaka trasa maja sie poruszac.

W statym kontakcie

Oczywiscie znajda sie sceptycy, ktérzy powiedza, ze jesli
kierowca nie wie jak jecha¢, zawsze moze zadzwonié
do firmy. Owszem moze, pod warunkiem, zZe ma nata-
dowany telefon a komunikat, ktory zostanie mu prze-
kazany, bedzie odebrany tak, jak nadawca tego ocze-
kuje. SMS? Réwniez ma prawo bytu, pod warunkiem,
ze dotrze do adresata. Niestety nie mamy gwarancji,
ze wystana na telefon wiadomos¢ zostanie dostarczo-
na do kierowcy. A jesli nawet, to czy zostanie odczy-
tana. Te gwarancje za to daje nam GBOX Assist. Funk-
cja komunikacji, ktéra wbudowana jest w urzadzenie,
wysyta potwierdzenia otrzymania wiadomosci oraz jej
odczytania. Co wazne, wiadomo$ci nie da sie usunag,
dlatego zawsze mamy mozliwo$¢ ponownego przeczy-
tania komunikatu.

Skuteczna komunikacja jest kluczem do sukcesu
w branzy transportowej. Warto skorzystaé ze spraw-
dzonych narzedzi, ktére przyczynia sie do usprawnie-
nia przeptywu informacji a tym samym do zwiekszenia
efektywnosci w biznesie. ©

CZASNATRANSPORT

NUMER 3 (8) LIPIEC 2019

35



36

Autor: Dawid Kochalski

Integracja GBOX
Assist 1 systemu TMS

WYyzszy poziom zarzadzania
zleceniami transportowymi

Na polskim rynku dostepnych jest wiele rozwigzan informatycznych,
ktore wspierajg prowadzenie firmy transportowej. Czesc z nich
spetnia tylko podstawowe funkgcje, inne z kolei sg bardzie;
zaawansowane i dajg wiecej mozliwosci. Ktore z nich pomoga nam

w sprawnej realizacji zlecen transportowych?

Informacje na temat aktualnego potozenia pojazdu,
ktére dostarcza nam prosty monitoring GPS, wnosza zbyt
mato danych, by mdc precyzyjnie zarzadzaé przewozami
i usprawnié realizacje zlecen. Aby osiagna¢ przewage kon-
kurencyjna na rynku transportowym, potrzebna jest szcze-
g6towa wiedza o catym procesie. Od etapu jego planowa-
nia poprzez przebieg realizacji az do finalizacji przewozu.

System TMS

Transport Management System (tzw. systemy TMS) to roz-

wiazanie wspierajace proces:

eplanowania i podejmowania decyzji — doktadne okresle-
nie najbardziej efektywnych opcji przewozu z uwzgled-
nieniem niezbednych parametréw, takich jak: koszt trans-
portu, czas realizacji, mniejsza liczba postojéw w celu
zapewnienia najwyzszej jakosci transportu,

e okreslenia stawki przewozu - symulacja kosztow, ktéra
pozwala na przedstawienie konkretnej oferty zlecenio-
dawcy,

°monitorowania transportu — zarzadzanie zdarzeniami
transportowymi na poszczegélnych etapach przewozu
towaru z punktu A do punktu B, na podstawie informa-
cji dostarczonych przez kierowce,
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eraportowania — analizowanie przebiegu trasy, weryfika-
cja kluczowych wskaznikéw logistycznych w celu uspraw-
niania przysztych zlecen transportowych.

GBOX Assist

GBOX Assist to zaawansowany system telematyki, ktory
idealnie zastepuje proces manualnego uzupetniania danych
oraz monitorowania transportu, jaki dostepny jest w sys-
temie TMS. Integracja rozwiazat TMS i GBOX Assist spra-
wia, ze dane na temat przewozu wysylane sa automatycznie
z wykorzystaniem komputera poktadowego zamontowa-
nego w kabinie ciezaréwki, bez koniecznosci znacznego
angazowania w to dziatanie pracownika, ktéry powinien
skupi sie na jezdzie samochodem.

Zlecenie transportowe

Kierowca korzystajac z modutu zlecefi w GBOX Assist zasi-
la system TMS w informacje o postepach w pracy przy
danym zleceniu lub zleceniach. Po zrealizowaniu zadania
system TMS na podstawie dostarczonych danych, automa-
tycznie wylicza wszystkie koszty powstate podczas prze-
wozu, w tym: ®



ekoszty za czas dojazdu na zatadunek (tzw. kilometry
puste),

ekoszty za ilo$¢ rzeczywiscie przejechanych kilometréw
(tzw. kilometry tadowne),

ekoszty optat drogowych,

ekoszty paliwa,

ekoszty eksploatacyjne pojazdu,

ewysoko$¢ wynagrodzenia kierowcy.

Na podstawie szczegétowych informacji na temat kosz-
téw, system TMS pozwala na szybkie wystawienie faktury
VAT w oparciu o faktyczne dane. Dzieki temu usprawniamy
przeptywy pieniezne w firmie i mamy pewnos¢, ze przy-
gotowane wyliczenia nie sa ani zanizone ani zawyzone.

Przenosny skaner

Z doswiadczenia wiemy, Ze zdarzaja sie sytuacje, w kt6-
rych zleceniodawca zanim ureguluje ptatno$¢ wymaga
kompletu dokumentéw zwiazanych z przewozem lub kiedy
w ramach kontraktu petna dokumentacja powinna tra-
fi¢ do niego w ciggu 12 godzin od zakoniczenia zalece-
nia. W takim przypadku oferujemy Klientom przenos$ny
skaner do GBOX Assist, ktéry umozliwia skopiowanie pli-
kéw i automatyczne wystanie ich zaledwie w kilka minut
do osoby zarzadzajacej transportem. Dzieki temu komplet
wymaganych dokumentéw trafia do zleceniodawcy, jesz-
cze zanim kierowca wrdci z trasy.

Warto zwréci¢ uwage jeszcze na dwa aspekty, ktdre
usprawniaja proces realizacji zlecenia transportowego.
Przede wszystkim dane zlecenia takie jak: miejsce zatadun-
ku czy roztadunku, numer zlecenia, lista tadunkowa, godzi-
ny wykonania danej czynnosci czy tez szczegbtowe wyma-
gania klienta, wprowadzane sa tylko do jednego programu
bez koniecznosci powielania danych w wielu systemach.
Dzieki temu pracownik biurowy, zajmujacy sie przyjeciem
zlecenia, ma duzo wiecej czasu na inne zadania. Ponad-
to system TMS pozwala na wygenerowanie szczegdétowe-
go raportu na podstawie faktycznych danych, co pozwala

na proste sprawdzenie rentownosci zlecenia oraz podjecie
odpowiednich decyzji niezbednych do usprawnienia kolej-
nych przewozéw.

Proceséw, ktére usprawnia integracja systemu TMS i tele-
matyki, jest znacznie wiecej. W tym artykule skupili$my
sie tylko na zleceniach, ktére sa nadrzednym elementem
w dziatalnoéci transportowej. ©

DAWID
KOCHALSKI

Koordynator GBOX
ds. integracji i wdrozen

www.gbox.pl
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Biegnij z nami dyche

dla dzieciakow!

OCRK i INELO wspieraja lokalne inicjatywy

29 wrzesnia 2019 r. odbedzie sie
druga edycja Bielskiej Dychy.

To charytatywne wydarzenie,
ktorego uczestnicy pobiegna
ulicami Bielska-Biatej dla
Podopiecznych Fundacji Imperium
Sportu. W tym roku takze INELO

i OCRK postanowity wesprzec te
pozytywna inicjatywe.

10 km w centrum Bielska-Biatej

W ostatnia niedziele wrzesnia bedzie mozna zmierzy¢ sie
z dystansem 10 km na szybkiej, atestowanej przez PZLA tra-
sie, prowadzacej ulicami Bielska-Bialej. Pobiec moze kazdy
w wieku od 16 do 99 lat. Do biegu zawodnikéw zagrzeja
lokalni muzycy oraz bebniarze Walimy w Kociot, a pilo-
tem. Dla biegaczy i ich rodzin zaplanowano wiele dodat-
kowych atrakeji oraz expo sportowe w CH Gemini.

Zbiorka na podopiecznych fundacji Imperium Sportu

Celem wydarzenia jest zbidrka funduszy na remont i wypo-
sazenie $§wietlicy zakupionej przez Imperium Sportu dla
podopiecznych fundacji. Dzieki pomocy wszystkich, ktérzy
zapisza sie na bieg, dzieciaki beda miaty mozliwo$¢ roz-
woju i wsparcia zaréwno sportowego jak i zyciowego. Pro-
jekt ten utatwi dzieciom kontakt z psychologiem i pedago-
giem. Podopieczni Fundacji Imperium Sportu ze §rodowisk
wykluczonych spotecznie beda mogty skorzystaé z codzien-
nego positku i fachowej pomocy.

INELO i OCRK wspierajg inicjatywe

INELO i OCRK zaangazowaly si¢ w wydarzenie jako spon-

sorzy catego biegu oraz fundatorzy plecaczkéw, ktére kazdy

uczestnik otrzyma w ramach pakietu startowego. Dodat-

kowo obie firmy optacaja tez udziat swoich pracownikéw

w biegu, doktadajac tym samym kolejne pieniadze dla dzie-

ciakéw. Wazne, aby jak najwiecej oséb wzieto udziat w Biel-

skiej Dyszce, bo kazdy uczestnik to obok remontu, takze

fundusze na:

epositki dla dzieci zaréwno podczas zaje¢ swietlicowych,
jak i dofinansowanie positkéw w szkotach dla najuboz-
szych podopiecznych;

ewarsztaty artystyczne, ktére sa fantastyczna okazja
do zabawy jak i nauki;

ewarsztaty teatralne, ktére wptywaja na pewnos¢ siebie
i samoocene dzieciakow;

e cotygodniowe ,sportowe wtorki”, zawsze polaczone
z przyjemnym wyj$ciem na lody i wspélna integracja.

Zapisy na Bielska Dyche trwaja do 20 wrze$nia. Zapisz
sie juz dzi$ i pobiegnij z nami dla dzieciakéw:
https://dostartu.pl/bielska-dycha-2019-v3058.pL.html ©
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Jak bezpiecznie podrozowac
w wakacje?

Zardzewiate i pekniete podwozie, niewtasciwe rozmieszczenie
wyjs¢ awaryjnych oraz swiatet - to opis usterek autokaru,

ktory miat dowiez¢ grupe przedszkolakow do Zawoi. Kilka

dni wczesniej inny samochod z peknieta tarczg hamulcows,
niesprawnym oswietleniem, dziurawg ostong amortyzatora,

z wyciekajacymi ptynami eksploatacyjnymi byt wyznaczony

do przewiezienia grupy 40 dzieci z Krakowa do Bieszczad. Dzieki
kontrolom Inspekcji Transportu Drogowego (ITD) te pojazdy nie
wyruszyty w trase. O wskazowkach dla rodzicow, opiekunow oraz
kierowcow w nawigzaniu do akgji ,,Bezpieczny autokar - wakacje
2019" opowiada Kamil Wolanski z Ogolnopolskiego Centrum

Rozliczania Kierowcow (OCRK).

W ramach akeji ,,Bezpieczny Autokar — wakacje 2018” GITD
skontrolowata ok. 28 tys. pojazdéw, w tym ok. 1700 auto-
karéw. W ponad 26% przypadkéw kontrola zakorniczyta
sie natozeniem na kierujacego mandatu, a az 17 srodkéw
transportu zbiorowego nie kwalifikowato sie do wyrusze-
nia w trase.

Mimo iz mozemy zaobserwowac niewielki spadek licz-
by wystawionych mandatéw wzgledem lat poprzednich, nie

gmienia to faktu, %e problem istnieje. Wcigz naruszenia
czasu pracy kierowcy, czy niesprawne pojazdy to wykro-
czenia i btedy, ktdre stwarzajq realne zagrozenie. Dobrq
praktykq wsrdd przewoznikéw jest, by ustalajqc trase prze-
jazdu, korzysta¢ z map uwzgledniajqcych natezenie ruchu
oraz roboty drogowe. Wowczas mozna cho¢ w przyblize-
niu zna¢ odlegtosci miedzy punktami (Srednia predkos¢
to ok. 60-70km/h) i czas potrzebny na ich pokonanie. ®
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Kierowca moze jecha¢ maksymalnie 4 godziny i 30 minut,
pozniej nalezy uwzglednié przymusowq przerwe, tj. 45 minut.
Ponadto autokar nie moze by¢ prowadzony tqcznie dtuzej niz
9 godzin w ciqgu dnia przez jedng osobe (mozliwe sq dwa
przedtuzenia jazdy dziennej do 10 godzin w tygodniu).
To wazne wskazowki dla pilota wycieczki lub opiekunéw
i wychowawcdéw, ktorzy réwniez powinni czuwaé nad prawi-
dtowosciq przebiegu jazdy — méwi Kamil Wolanski, eks-
pert OCRK. - Przepisy regulujqce normy czasu pracy to jedne
z gtéwnych zasad, ktdrych kierowca powinien obligatoryjnie
i kategorycznie przestrzegac. Nie ma odstepstw od prawa, ktdre
ma na celu begpieczeristwo, a w okresie wakacyjnmym w szcze-
golnosci powinnismy zwrdci¢ uwage na zmeczenie. Ekspery-
ment przeprowadzony na uniwersytecie w Utrechcie poka-
zat, Ze po 4,5-godzinnej nocnej jeZdzie autem, stan kierowcy
przypomina stan cztowieka, u ktorego zawartosé¢ alkoholu
we krwi wynosi nawet 1 promil. Pamietajmy, ze zmeczenie
moze prowadzic¢ do tzw. ,,mikrodrzemek”, ktdre sq szczegol-
nie niebezpieczne — dodaje ekspert.

Przysztosc pokaze

Stan techniczny pojazdu i kondycja kierowcy w réwnym
stopniu maja wplyw na bezpieczenistwo na drogach, dlate-
go tez niezwykle wazne jest, by korzystaé z narzedzi, ktére
beda wspomagaty kierowce na kazdym etapie przejazdu
i pozwola lepiej go zorganizowac. — Wspétczesne rozwig-
zania telematyczne dajq szereg mozliwosci, ktére pomagajq
np. kontrolowa¢ stan pojazdu — czujniki rozmieszczone w stra-
tegicznych miejscach auta sczytujq dane i informujq kierowce
na biezqco o parametrach i ewentualnych usterkach. To zde-
cydowanie utatwia diagnostyke samochodu, znacznie skraca
czas ewentualnego serwisowania i co najwazniejsze realnie
wptywa na poprawe bezpieczeristwa na drodze — komentu-
je Kamil Korbuszewski z GBOX.

Wedtug danych Inelo az 87% zapytanych wtascicieli firm
transportowych docenia wzrost bezpieczenistwa witasnie
dzieki wdrozeniu takich rozwigzan IT. Telematyka daje
mozliwo$é np. wykluczenia z trasy miejsc niebezpiecz-
nych (33% respondentéw) oraz dzieki niej mozna natych-
miast zawiadomic stuzby ratownicze w przypadku zagro-
zenia, wypadku, sytuacji narazenia zdrowia i zycia (30%).
Ponadto, wyeliminowane sg zbedne potaczenia telefonicz-
ne, ktére wykonuje kierowca. Minimalizowanie korzy-
stania z telefonéw komérkowych, a nawet CB radia jest
restrykcyjnie przestrzegane w wielu krajach Unii Euro-
pejskiej. Na przyktad w Niemczech od 2020 roku wchodza
w Zycie przepisy znowelizowanej ustawy o ruchu drogo-
wym, ktére beda catkowicie zabranialy uzywania CB radia.
Za naruszenie zakazu grozi mandat w wysoko$ci nawet
do 200 euro. Podobne przepisy obowiazujg w Austrii, Irlan-
dii Pétnocnej i Rumunii. We Francji za$ z telefonéw mozna
skorzystac¢ tylko na postoju — na parkingu, z wytaczonym
silnikiem.

Przed wyjazdem

Poinformuj przewoznika, e w dniu wyjazdu autokar i kie-
rowca zostanie poddany kontroli policji lub ITD pod kqtem

sprawnosci pojazdu, analizy czasu pracy i trzeZwosci kieru-
jacego. Przedstaw do konsultacji praewoZnikowi szczegétowy
harmonogram wycieczki, zawierajqcy informacje na temat
planowanej daty i godzin wyjazdu oraz powrotu, ilosci kilo-
metréw, miejscowosci, programu, adresu punktéw noclego-
wych i gzywieniowych. SporzqdZ pisemnq umowe przejazdu
2 biurem podrézy lub przewoZnikiem ze wskazaniem wszel-
kich wymagari i oczekiwar, jakie chcesz by byty zrealizowa-
ne - radzi Kamil Wolanski, ekspert OCRK. - A planujqgc
wyjazd, uwzglednij ponizsze punkty:

*Godzine wyjazdu zaplanuj tak, by zalozy¢ kontrole ITD
lub policji, bezposrednio przed wyjazdem (standardowa
kontrola autokaru moze trwa¢ w granicach 15-60 minut).

e Ustalajac trase przejazdu, korzystaj z map, by cho¢ w przy-
blizeniu znaé czas przejazdu miedzy punktami (pamie-
taj, ze Srednia predkos$¢ to 60-70 km/h). Czas przejaz-
du autokaru musi przewidywa¢ maksymalnie 4 godziny
i 30 minut ciagtej jazdy.

*Bezwzglednie do ww. okresu jazdy dolicz minimum
45 minut na przymusowy odpoczynek kierowcy (ktéry
réwniez przyda sie uczestnikom wycieczki). Przerwa trwa-
jaca 45 minut (lub dwie w wymiarach 15 i 30 minut)
musi odby¢ sie w miejscu bezpiecznym dla uczestnikéw
wycieczki, czyli tylko na oznakowanych parkingach pod-
czas postoju pojazdu.

ePlanujac dzienny czas jazdy, pamietaj, ze kierowca tacz-
nie nie moze prowadzi¢ autokaru dtuzej niz 9 godzin (kie-
rowca w razie potrzeby moze podja¢ decyzje o wydtuze-
niu jazdy o 1 godzine przez 2 dni, ale do niego nalezy
decyzja, gdyz musi uwzglednié ten fakt w swoim tacz-
nym czasie pracy).

°Planujac odpoczynki (zazwyczaj nocne), pamietaj,
ze w ciagu doby (24h od rozpoczecia pracy kierowcy) kie-
rowca nie moze prowadzié pojazdu przez 11 godzin (jest
to czas odpoczynku dobowego). W tym czasie kierowca nie
moze uczestniczy¢ w jakichkolwiek czynnosciach zwia-
zanych z przewozem (kierowca w razie potrzeby moze
podjaé¢ decyzje o skréceniu odpoczynku do 9 godzin przez
3 dni, ale do niego nalezy decyzja, gdyz musi to uwzgled-
ni¢ w swoim tacznym czasie pracy).

e Planujac wyjazd kilkudniowy, pamietaj, ze jeden kierowca
nie moze prowadzi¢ autokaru dtuzej niz 6 dni (np. od 8:00
w poniedziatek do 7:59 w niedziele), po ktérych musisz
uwzgledni¢ okres postoju autokaru trwajacy od jednego
do dwéch dni. Postéj ten zwigzany jest z koniecznoscia
realizacji odpoczynku tygodniowego kierowcy (to kierowca
podejmuje decyzje jak dtugo ten odpoczynek bedzie trwat,
gdyz musi to uwzgledni¢ w swoim tacznym czasie pracy).

*W kazdym przypadku kierowca moze skrdci¢ czas trwa-
nia jazdy, czy wydtuzy¢ okresu postojow lub odpoczyn-
kéw jesli jest to spowodowane koniecznoscia zachowa-
nia bezpieczenistwa w ruchu drogowym. ©
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Sezon urlopowy na
polskich drogach

Trudny czas dla kierowcow ciezarowek

Lipiec i sierpiefi to zdecydowanie najbardziej intensywne
miesigce urlopowe Polakéw, a kierunek podrézy to w duzej
mierze nadmorskie kurorty, polskie géry lub Mazury. Przy
wyborze zagranicznych wycieczek nadal czesto pojawiaja
sie takie kraje jak Chorwacja, Butgaria czy Wiochy. Co faczy
te kierunki? Srodek transportu, poniewaz najczesciej Polacy
decyduja sie na podréz wtasnym samochodem oraz trasa,
przez ktéra nierzadko biegnie szlak tranzytowy. Skutek?
Wzmozony ruch na drogach, zakorkowane przejazdy i stra-
ta cennego czasu, szczeg6lnie odczuwalna dla branzy trans-
portowe;j.

Okres letni a w szczegolnosci lipiec i sierpieri to intensywny,
a zarazem stresujqcy czas dla polskiej branzy transportowej.
Na drogach pojawia sie znacznie wiecej aut, czesto na trase
wyjezdzajq osoby niedoswiadczone w dtugich podrézach, ktére
na co dzieri rzadko lub w ogéle nie podrézujq samochodem.
Dodatkowym wyzwaniem sq zagraniczni turysci, szczegol-
nie ci z zachodnich krajow, ktdorzy coraz chetniej na wezasy
przyjezdzajq witasnie do Polski. Te z pozoru nieistotne kwe-
stie majq ogromne znaczenie dla branzy, ktéra musi zmierzy¢

sie z zastojami na gtéwnych drogach tranzytowych, zadaniem
dostarczenia tadunku na czas, a takze intensyfikacjq ruchu,
a co za tym idzie wiekszq ilosciq sytuacji potencjalnie niebez-
piecznych z udziatem wakacyjnych, czesto niedoswiadczo-
nych kierowcéw — méwi Kamil Wolasiski, ekspert OCRK.

Najwiekszy problem dotyczy tras prowadzacych do kurortéw
wypoczynkowych nad polskim morzem. Chodzi m.in. o budo-
wana droge ekspresowa S6, czyli najwazniejsza trase Pomo-
rza, taczaca miasta Polski Pétnocnej od Szczecina po Gdarisk.
Jednoczesnie stanowi ona potaczenie polskich portéw mor-
skich, a takze trase dojazdu do drég obstugujacych obsza-
ry turystyczne w tym rejonie. Nowy szlak ma byé kluczowa
zmiana na mapie tego regionu, a czas przejazdu ze Szczeci-
na powinien sie skrdci¢ o niemal godzine. Trasa ta umozliwi
wyprowadzenie ruchu tranzytowego z wielu miejscowosci
potozonych blisko DK6, jednocze$nie wptynie na roztadowa-
nie korkéw, szczegblnie w okresie letnim. Zanim jednak ®
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to sie stanie, polscy kierowcy musza jeszcze podczas tych
wakacji zmierzy¢ sie z utrudnieniami na drodze.

Autostrada A6 to jedna z najwazniejszych krajowych drég
komunikacyjnych. Stanowi czes¢ korytarza transportowego,
ktory tqczy obwdd kaliningradzki z Europq Zachodniq. Dla
polskich przewoznikéw z pétnocnej Polski to jedna z gtéw-
nych drég, umozliwiajqcych przewdz towaréw na Zachéd,
do Niemiec. W okresie letnim, w zwiqzku ze wzmozonym
ruchem i odbywajqcymi sie remontami, trakerzy majq nie lada
wyzwanie, aby podrézowac tq trasq — wyjasnia Wolanski.

Podobne utrudnienia czekajg na polskich kierowcow
na drodze ekspresowej nr 7, ktéra dopiero za kilka lat
ma sie sta¢ najdtuzsza trasa szybkiego ruchu w Polsce,
czy na odcinkach autostrady Al prowadzacej znad morza
do kurortéw wypoczynkowych w polskich gérach. Polacy
podrézuja tamtedy do zagranicznych krajow, jak Chorwa-
cja czy Bulgaria. Jesli dodamy do tego trwajace remonty
na odcinku Tuszyn - Piotrkéw Trybunalski i obowiazujaca
nowa organizacje ruchu, przejazdy w tych rejonach moga
przysporzy¢ wiele probleméw.

Korek na trasie a tachograf

Zatoréw na drodze bardzo nie lubia polscy transportow-
cy. Utrudnienia w przewozeniu towaréw na czas, nieter-
minowo$¢ i nierzadko kary z tym zwiazane, naktadane
na polskich przewoznikéw czy temat rejestrowania czasu
jazdy i przestojéow za pomoca tachografu to tylko nielicz-
ne z probleméw, z ktérymi musza sie mierzy¢ truckerzy,
szczegblnie w miesiacach letnich, kiedy tak zwane korki
to codzienno$¢. — Podczas okresow wakacyjnych standardowq
trase 400 km, ktéra przy predkosci 90 km/h zajmuje zwykle
ok. 4,5 godziny, kierowca pokonuje czesto z 2—-3 godzinnym
opéZnieniem. Rozpoczyna sie walka z czasem, aby z jednej
strony dostarczy¢ towar w okreslonym terminie, a z dru-
giej strony nie praekroczy¢ czasu pracy, a takze prawidtowo
garaportowac przestdj na drodze — méwi ekspert OCRK.

Wyscig z czasem

Czesto zastanawiamy sie, dlaczego ciezaréwki z zatadun-
kiem decyduja sie wyprzedza¢ inne pojazdy ciezarowe.
Jesli wezmiemy pod uwage 90 godzin pracy, jakie do swojej
dyspozycji maja kierowcy w dwdch nastepujacych po sobie
tygodniach, a takze réznice w predkosci dwéch pojazdéw
na przyktad 3-6 km/h, to okazuje sie, ze jeden z prze-
woznikéw moze straci¢ na tej r6znicy od 270 do 540 km
- czyli od 3-6 godzin jazdy. Jedni moga sobie pozwoli¢
na taka strate lub sa po prostu zobligowani do poruszania
sie z predkos$cia 84 km/h, dla innych te kilka km moze
warunkowaé powrdt do domu na czas lub nadrobienie okre-
su, kiedy stali w korkach.

W dzien na parkingu w nocy na drodze

Kolejnym utrudnieniem, z ktérym musza zmierzy¢ sie pol-
scy przewoznicy, sa zakazy ruchu ciezaré6wek obowiazu-
jace w okresie letnim w catej Europie. W Polsce, w kazdy
wakacyjny piatek, samochody o dopuszczalnej catkowitej

masie przekraczajacej 12 ton nie beda mogty poruszac sie
po drogach od godziny 18:00 do 22:00. W soboty zakaz
ten dotyczy¢ bedzie godzin od 8:00 do 14:00, natomiast
w niedziele od 8:00 do 22:00. Nalezy réwniez pamietaé
o dniach ustawowo wolnych od pracy, jak np. zblizajacy
sie 15 sierpnia. Zakaz ruchu ciezaréwek obowiazuje wtedy
w godzinach 8:00-22:00, natomiast w dniu poprzedzaja-
cych $wieto — auta te nie moga porusza¢ sie w godzinach
18:00-22:00. Jesli kierowcy nie dostosuja sie do okreslo-
nych wymogéw, przewoznik moze zaptaci¢ facznie nawet
3 500 zt kary.

Najbardziej problematyczne z punktu widzenia branzy jest
nie tylko ograniczenie w ruchu transportu, ale takze zmecze-
nie kierowcy, ktdry w ciqgu dnia podczas najwiekszych upatéw
jest szmuszony do przebywania w kabinie samochodu, ktéra
nie zawsze wyposazona jest w sprawny system klimatyzacji.
W takich okolicznosciach kierowcy, zmeczeni ogromnymi upa-
tami — wyruszajq w nocng trase. By¢ moze warto zastano-
wic sie nad korektq istniejqcych zakazéw, tak aby zminima-
lizowaé réwniez w tym obszarze niebezpieczeristwo dojscia
do wypadku drogowego - sygnalizuje Kamil Wolanski.

W Niemczech zakaz wakacyjny obowiazuje od 1 lipca
do 31 sierpnia na niektérych autostradach i drogach fede-
ralnych. W tym okresie tirami nie mozna porusza¢ sie
w soboty w godzinach 7-20. Zakazy ruchu obejmuja cata
sie¢ drég takze we wszystkie niedziele oraz swieta od pot-
nocy do godziny 22:00. Ograniczenia dotycza pojazdéw
ciezarowych o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej
7,5 tony, a takze wszystkich samochodéw z przyczepami,
niezaleznie od ciezaru. Zakazy ruchu we Francji, podobnie
jak w Niemczech, dotycza ciezardwek i zestawéw pojazdéw
o DMC powyzej 7,5 tony. Podrdzujac przez te republike,
nalezy liczy¢ sie z tym, Ze reguta jest tam brak mozliwo-
$ci jazdy w soboty od godziny 22:00 i w przeddzien §wia-
teczny - takze od 22:00 do niedzieli lub $wieta do 22:00,
cho¢ tez zdarzaja sie wyjatki. We Francji najblizsze ogra-
niczenia w ruchu pojawia sie 14 i 15 sierpnia.

Sezon urlopowy, sezon wypadkowy

Wakacyjna pogoda i wysokie temperatury czesto usypia-
ja czujnosé kierowcoéw i cho¢ z punktu widzenia staty-
styk jest lepiej, bo w ciagu ostatnich lat liczba powaznych
wypadkéw drogowych z udzialem ciezaréwek zmalata
prawie o potowe, to nadal problem ten jest widoczny. Sza-
cuje sie, ze kazdego roku na drogach UE dochodzi do ok.
26 000 zdarzen drogowych, z czego w 15 proc. przypad-
kéw biora w nich udzial pojazdy ciezarowe. W samej Pol-
sce, wedtug danych Komendy Gléwnej Policji - kierowcy
tiréw sa sprawcami zaledwie 6,5 proc. wszystkich wypad-
kéw. Ponad potowa wypadkéw jest spowodowana przez
kierowcéw samochodéw osobowych.

Niewatpliwie okres letni to wyzwanie dla branzy TSL,
ktéra musi by¢ przygotowana na ewentualne utrudnienia
w ruchu drogowym, zakazy i obostrzenia wystepujace nie
tylko na polskich, ale i zagranicznych drogach. Remon-
ty i przebudowy infrastruktury drogowej maja usprawnié
poruszanie sie po trasach i zlikwidowaé zatory w newral-
gicznych miejscach na mapie Polski. ©
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Bez paniki, ale ostroznie
0 przysztosci

/badalismy nastroje polskich
przewoznikow drogowych

Przedstawiciele polskiej branzy transportowej nie maja watpliwosci,

ze czeka ich trudny czas. Dla wielu z nich to by¢ albo nie byc
funkcjonowania ich biznesu. Co stanowi najwieksze wyzwanie w kolejnych
latach? W najnowszym badaniu Ogolnopolskiego Centrum Rozliczania
Kierowcow (OCRK) az potowa firm wskazata na brak wykwalifikowanej
kadry pracownikow. Na drugim miejscu znalazty sie skomplikowane
regulacje i przepisy w ustawodawstwie - rodzimym i zagranicznym.
Natomiast pierwszg trojke zamyka pakiet mobilnosci, czyli temat, ktory
od wielu miesiecy podgrzewa europejska scene polityczng, a takze polski

rynek transportu drogowego.

Badanie OCRK zostato opracowane na podstawie danych sta-
tystycznych i odpowiedzi zebranych od ponad 260 przedsta-
wicieli polskich firm sektora transportu drogowego. Wnio-
ski nakreSlaja nastroje i obawy rodzimych przewoznikéw.
Wynika z nich, Ze najwiekszym zagrozeniem dla firm tego
sektora wciaz pozostaje kwestia braku wykwalifikowanej
kadry kierowcéw. Wszystko wskazuje réwniez na to, ze ten
negatywny trend nie tylko utrzyma sie na rynku w najbliz-
szych latach, ale moze sie w przysztosci znaczaco poglebic.
Wedtug danych GUS coraz wiecej Polakéw bedzie opusz-
czac rynek pracy przy jednoczesnie zmniejszajace;j sie liczbie
pracownikéw, ktérzy rozpoczynaja swojq kariere zawodo-
wa. Ostrozne szacunki wskazuja, ze do 2050 roku liczeb-
no$¢ drugiej grupy moze by¢ mniejsza nawet o 5 mln. Wsréd
nich znajduja sie pracownicy transportu.

Brak wykwalifikowanej kadry to z perspektywy ostat-
nich lat najwicksze wyzwanie, z ktérym mierzy sie polska
branza transportowa. Jednym z gtéwnych powodoéw defi-
cytu kadrowego moze by¢ fakt, Ze to jedna z najbardziej
starzejqcych sie grup zawodowych w Europie. Kierowcy
w polskich przedsiebiorstwach przewozowych w wiekszosci
sq w Srednim wieku, a tylko 15 proc. z nich stanowiq osoby
majqce 21-30 lat. Obecnie mamy do czynienia z brakiem
nawet 100 tys. pracownikéw, a wszystko wskazuje na to,
2e w najblizszych latach liczba wakatéw moze zwigkszyc¢
sie nawet o 200 tys. W jaki sposéb radzq sobie przewoz-
nicy? Coraz czesciej rozwiqzaniem staje sie zatrudnie-
nie pracownika ze Wschodu. Obecnie juz 14 proc. kierow-
cow to obcokrajowcy, gtéwnie z Ukrainy — méwi Kamil
Wolanski, ekspert OCRK. ®
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lakie sg Pana,/Panizdaniem najwieksze wyzwania dla dla Pana/Pani firmy na najblizzze dwa
lata?

Braki kadrowe—defioyt wykwal ifikowanych kierowcow.

Zrozumienie | dostosowanie sie do skomplikowamych i woigz nowych
Zaplséw dot. transportu drogowego w polskim ustEwodawstwie.
Pakiet Mobilnoscd | dostosowanie sie do nowych przepisow unijnego
prEwa.

Praktyld stuzb kontrolnych w krajach unijnych i naktadanie wysokich kar
na kierowie | przewoznika.

Rosngca konkurenca brangy transportowej z krajow Europy Wschodnie).
Konkurencja firm transportowych w innych krajach Unii Europejskiej.

Spowolnienie gospodarcze w krajach Unii Europejskie).
Brexdt | rudne do przewidzenia konsekowencje zmiany w strukturach Unii
Europejskigj.
Drostosowanie floty | firmy do mewiazan technologiznych w sektorze
TSL.

I 50%6
____________________________EkLi
I S 500
I 79u
I 9%
I 26%
I 50

I 2%

I 15%

Wykres 1. Na podstawie badania OCRK 2019 r.

W labiryncie legislacji

Blisko 4 na 10 przedstawicieli branzy transportowej, kt6rzy
wzieli udziat w badaniu OCRK, wskazato jako jedno z gtéw-
nych utrudnien w prowadzeniu firmy transportowej — zro-
zumienie i dostosowanie sie do skomplikowanych i wcigz
zmieniajacych sie przepiséw w polskim ustawodawstwie.
We wrze$niu ubieglego roku weszta w zycie nowelizacja ustawy
dotyczacej transportu drogowego w Polsce. Nastepnie zaczely
obowiazywac jeszcze bardziej restrykcyjne zasady w zakresie
zglaszania towaréw wrazliwych, czyli ustawa SENT. Natomiast
od czerwca 2019 roku w kazdym fabrycznie nowym pojez-
dzie ciezarowym obligatoryjnie musza dziata¢ tak zwane inte-
ligentne tachografy. To tylko kilka przepisow, ktére w ostat-
nich miesiacach towarzyszyty transportowcom. Sen z powiek
spedzaja tez europarlamentarzysci, ktérzy wykonali nastep-
ny krok na Sciezce legislacyjnej prowadzacej do zatwierdzenia
tak zwanego pakietu mobilnosci. Zatem czy jest sie czego baé?

Na podium, ale bez gratulacji

W przeprowadzonym badaniu zapytaliSmy réwniez
respondenté6w o nastroje i obawy wzgledem kluczo-
wych i niekorzystnych z punktu widzenia przewozni-
kow zmian, jakie maja by¢é wprowadzone za sprawa
tzw. pakietu mobilno$ci. Nalezy do nich na przyktad
ptaca minimalna, organizacja pracy kierowcy czy ogra-
niczenie wykonywania kabotazu. Na pytanie, w jaki
sposdb nowe regulacje wptyna na funkcjonowanie ich
biznesu, az 60 procent przedstawicieli firm transpor-
towych odpowiedziato, ze negatywnie lub zdecydo-
wanie negatywnie. Biorac pod uwage ubiegtoroczne
analizy prowadzone przez OCRK, mozna zauwazyg¢,
ze Swiadomo$¢ realnego zagrozenia wejscia w zycie
restrykeyjnych zmian dotyczacych zasad delegowa-
nia kierowcéw, czasu jazdy oraz przerw i odpoczyn-
kéw, znaczaco wzrasta.

Jak Pan/Pani ocenia preyszty wptyw pakietu mobilnosci na swoj biznes

7
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Jeszcze rok temu nastroje przewoznikéw wydawaty sie bar-
dziej optymistyczne i pogwalaty wnioskowad, ze wielu z obec-
nych przedsiebiorcéw nie zdaje sobie sprawy z niekorzyst-
nych zmian, jakie niesie za sobg przyjecie przez PE pakietu
mobilnosci. W tegorocznym badaniu nadal widoczny jest
odsetek firm, ktére twierdzq, Ze ten temat ich nie dotyczy
— 2 na 10 przewoZnikéw jest tego zdania. Natomiast jed-
noczesnie mozemy dostrzec, ze wzrasta liczba firm, ktdre
sq Swiadome obostrzer, zwiqgzanych z pakietem mobilnosci,
zgtaszajq swoje obawy i z zainteresowaniem $ledzq propozy-
cje europostow. To niezwykle istotne, poniewaz nie ma wqt-
pliwosci, Ze te zmiany wejdq w Zycie, w obecnym lub innym
ksztatcie, a ich skutki z pewnosciq odcisng swoje pietno
na polskim sektorze transportowym, dlatego przedsiebior-
cy muszq by¢ bardzo czujni - komentuje Lukasz Wloch,
ekspert OCRK.

Kabotaz w swietle pakietu mobilnosci

Tego samego zdania sa przewoZnicy, ktérzy na co dzied
wykonuja wiele operacji kabotazowych. Wsréd badanych
odsetek ten wynosi 49 proc. - w tym przypadku blisko
6 na 10 jest zdania, ze propozycje europostéw, w szcze-
gblnosci posta sprawozdawcy Ismaila Ertuga, dotyczace
dostepu do rynkéw krajéw unijnych, sa niekorzystne dla
funkcjonowania i rozwoju polskiej branzy transportowe;.
Przypomnijmy, Ze zaproponowano ograniczenie kabota-
zu do trzech dni. Planowane jest tez wprowadzenie tzw.
cooling period, czyli przerwy wynoszacej 60 godzin, zanim
dalsze przewozy beda mogty byé przeprowadzone w tym
samym kraju, tym samym pojazdem. Warunkiem, ktéry
trzeba bedzie spetnié, aby zlecac kolejne operacje kabotazo-
we, jest konieczno$¢ wykonania nowego przewozu miedzy-
narodowego z pafistwa cztonkowskiego, w ktérym przedsie-
biorstwo ma siedzibe. Biorac pod uwage odsetek polskich

przewoznikéw, ktdrzy jezdza do Niemiec (52%) czy Fran-
cji (14%), takie restrykcje moga wiazaé sie nawet z upad-
kiem firm, ktére specjalizuja sie w tego typu ustugach.

Tak drastyczne ograniczenie wykonywania transportéw
kabotazowych nie ma nic wspdlnego z obowiqzujgcq w UE
zasadq swobody przeptywu towardw i ustug i jest mocnym
ciosem szczegolnie dla polskich przedsiebiorcéw. Méwimy
tutaj o blisko 30 proc. przewozéw miedzynarodowych, jakie
wykonujq polscy kierowcy, oraz 40 proc wszystkich kabota-
2y w UE. Zagrozenie utraty znaczqcego udziatu w rynku jest
ogromne, a co za tym idzie realna jest upadtos¢ firm i likwi-
dacja miejsc pracy w polskim TSL. Warto szukaé sprawdzo-
nych partneréw, ktorzy pomogq przetrwac w legislacyjnej
dzungli - dodaje Kamil Wolariski z OCRK.

Czego jeszcze sie obawiamy?

Wraz z zatwierdzeniem pakietu mobilno$ci wsrdd polskich
przewoznikéw rosna obawy o dodatkowe obowiazki admi-
nistracyjne (62 proc.), a takze zwiekszenie kosztéw wyna-
grodzenia pracownikéw. Dla 48 proc. badanych to istot-
ny problem, ktéry w konsekwencji moze prowadzié¢
do tego, ze wykonywanie ustug na europejskim rynku
dla polskich przedsiebiorcéw przestanie by¢ oplacalne.
Z danych rynkowych wynika, Ze az 95 proc. polskich firm
to mate, rodzinne przedsiebiorstwa z taborem do 10 samo-
chodow ciezarowych. Nowe procedury legislacyjne, niezro-
gumiate i zawite, spowodujq wzrost kosztow prowadzenia
dziatalnosci, a tym samym upadek mniejszych bizneséw.
Dodatkowe zagrozenie to ceny frachtéw, ktdre juz obecnie
sq niskie, a jesli dodamy do tego dtugie terminy ptatnosci,
a takze wysokie kary naktadane przez stuzby kontrolne kra-
jow UE, do ktdrych najczesciej jezdzq polscy kierowcy, pro-
wadzenie dziatalno$ci przez mate firmy okazuje sie by¢ nie-
rentowne - méwi Kamil Wolanski, ekspert OCRK. ®

Sytuacja kabotaiu w swietle pakietu mobilnosci
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Zmniejszenie ilosci zlecen

Znaczne zwiekszenie obowigzkow administracyjnych

Wzrost kosztow wynagradzania pracownikow

Ograniczeniaw dostepie do rynku przewozow
miedzynarodowych.

Obawy o przysztosc polskich przewoinikow
po zatwierdzeniu pakietu mobilnosci
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Wykres 4. Na podstawie badania OCRK 2019

Brexit spedza sen z powiek polskimprzewoznikom

Dla polskiej branzy transportowej Brexit oznacza wieksze
ryzyko na przyktad spadku iloéci zlecen czy rentownosci kon-
traktéw niz w przypadku innych sektoréw. Dla przedsiebior-
cow to szereg nowych i restrykcyjnych uregulowan prawnych
w zakresie transportu, ktére z dnia na dziefi moga staé sie
znacznym ograniczeniem dla dziatafi biznesowych. Nie dziwi
wiec fakt, ze wirdd badanych, az 70 proc. ocenia secesje Wiel-
kiej Brytanii od Wspdlnoty jako negatywna lub zdecydowanie
negatywna. Blisko 30 proc. przedstawicieli sektora transpor-
tu drogowego przyznaje réwniez, Ze planuje wycofaé cze$é
taboru z krajéw Zjednoczonego Krélestwa, a 40 proc. aktyw-
nie poszukuje zleceit w innych miejscach Europy.

Brexit to jedna z wielu bolqczek miedzynarodowego trans-
portu drogowego. Polska branza powinna juz teraz zastano-
wic sie nad tym, jak zmierzy¢ sie z wyzwaniami w najbliz-

szej przysztosci. Dotychczasowe regulacje i uwarunkowania
zwiqzane z handlem i przewozem towaréw i oséb, ustalo-
ne ponad 25 lat temu, obecnie zostaty nieodwracalnie naru-
szone. Tylko umiejetnos¢ dostosowania sie do zmieniajgcego
sie otoczenia biznesowego moze sprawic, Ze przedstawiciele
polskiej branzy transportowej utrzymajq sie na niestabilnym
rynku. Polscy przedsiebiorcy ponadto mogq i powinni jak naj-
szybciej podjqé kroki w celu ograniczenia skutkéw zmian,
ktorych nie unikniemy, np. poprzez optymalizacje struktury
wynagrodzenia pracownikow, automatyzacje przy rejestro-
waniu czasu pracy w réznych krajach czy tez podejmowanie
negocjacji z dotychczasowymi kontrahentami w zwiqzku ze
wzrostem kosztéw wymuszonych przez zmiany w przepisach
w danych krajach UE. Wsparciem sq eksperci od rozlicza-
nia czasu pracy kierowcéw zawodowych oraz zmian zacho-
dzqcych w rodzimym i zagranicznym prawie transportowym
- Lukasz Wloch, ekspert OCRK.

Czy Pan,/Pani planuje podjecie nastepujgcych dziatan
w celu przygotowania sie do Brexitu?

Planuje przygotowyw anie sie na skom plikowane
procedury administracyjne— np. prawidtowe
wypetnianiezgtoszen celnych

Po=ukuje zlecen w innych czesciach Europy

Planuje wycofywanie czescitaboru z krajow
Ziednoczonego Krolestwa na rzecz kontraktow w
innych kraach
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Kto dba o interesy
polskich przedsiebiorcow
w Brukseli?

Najprostsza droga do przyjecia pakietu mobilnosci liczy siedem
krokow. Sg to wnioski, opinie, pierwsze czytania w Parlamencie,
Komisji i Radzie Unii Europejskiej. Jesli Rada zatwierdza stanowisko
PE, akt prawny zostaje przyjety. Jesli nie, w kolejnosci jest jeszcze
trilog oraz drugie czytanie, a nawet procedura pojednawcza. Jaki
los czeka pakiet mobilnosci? Wybory parlamentarne zmienity sktad

izby, ale propozycje europostow poprzedniej kadencji nie znikna

z agendy obrad. Scenariusze sg dwa. To, co moze sie wydarzyc

w Brukseli w ciggu najblizszych miesiecy, komentuje tukasz Wtoch
z Ogolnopolskiego Centrum Rozliczania Kierowcdw (OCRK).

INFORMACJA PRASOWA PRZYGOTOWANA DLA MEDIOW OGOLNOPOLSKICH




Polscy przewoznicy obawiaja sie wejscia w zycie tak zwane-
go pakietu mobilnosci. Ponad 60 proc. transportowcow oce-
nia przyszty wptyw propozycji komisji TRAN na prowadzenie
swojego biznesu jako negatywny. Tak wynika z najnowszego
badania OCRK. Czy jest sie czego ba¢?

Przedsiebiorcy transportowi stusznie diagnozujq sytuacje.
Nalezy obawia¢ sie tych zmian, gdyz sq one nieuniknione.
Pakiet mobilnosci w obecriym ksztatcie stanowi zagrozenie dla
rodzimych przewoznikéw, szczegdlnie tych, ktdérzy swojq dzia-
talnos¢ opierajq na kabotazu, czyli przewozach miedzy pan-
stwami cztonkowskimi UE, ale poza krajem, w ktdrym jest sie-
dziba firmy. Sq oni podatni na wahania ptynnosci finansowej
[ub nie majq wsparcia w interpretowaniu i wdrazaniu nowych
rozwiqzarn w zycie, jak chocby wtasciwego rozliczania ptacy
minimalnej - méwi Lukasz Wloch, ekspert gtéwny OCRK.
W ostatnim czasie wsrod wlascicieli przedsiebiorstw przewo-
gowych widoczne byto pewne rozprezenie. Moze to wynikac
z faktu, ze rewolucja zwana pakietem mobilnosci trwa juz
ponad trzy lata, od ustanowienia najpierw w Niemczech MiLoG,
a nastepnie francuskiej ustawy Loi Macron, ktdre na poczqtku
zaktdcity nieco prace transportowcow, jednak szybko dostoso-
wali sie oni do rogliczania wynagrodzenia pracownika delego-
wanego po nowemu. Teraz nie bedzie tak tatwo. Obecne pro-
pozycje europostéw zachwiejq branzq i majq na celu realnie
ograniczy¢ udziat i ekspansje firm z Polski w miedzynarodo-
wych przewozach drogowych — dodaje Wloch.

Rozdroza Europy
Dotychczas wykonano szereg konkretnych dziatan, by zbi6r
pomystéw europostéw z komisji TRAN wszed! na kolejny
etap $ciezki legislacyjnej. Poczawszy od wniosku KE, zaopi-
niowanego przez europarlamentarzystéw i Europejski Komi-
tet Ekonomiczno-Spoteczny oraz Komitet Regiondw po pierw-
sze czytanie w PE. Nastepne odbedzie sie w Radzie UE, ktéra:
1. moze zaakceptowaé stanowisko PE — akt ustawodaw-
czy zostaje przyjety;
2.moze wprowadzi¢ poprawki do stanowiska PE — wnio-
sek wraca na drugie czytanie.

Termin pierwszego czytania w Radzie nie jest jeszcze znany.
Z nieoficjalnych informacji wynika, Ze prezydencja firiska zorga-
nizuje je dopiero po wakacjach, by nowy sktad europarlamentu
zdqzyt zapoznac sie z tematem oraz wricic z urlopow. Zatem
jesieri na scenie politycznej w Brukseli zapowiada sie emocjo-
nujqco oraz niestety bardzo niepewnie dla polskich przewoz-
nikéw - komentuje Lukasz Wtoch. — Mimo iz nie jesteSmy
w stanie przewidzie¢ przysztosci, wiemy, Ze pakiet mobilno-
Sci bedzie obowiqzywat w formule wypracowanej dotychczas,
restrykcyijnej i niekorzystnej lub bardziej przyjaznej polskim
praedsiebiorcom. Nie ma takiej mozliwosci, Ze prace zostang
wstrzymane.

W Parlamencie nie ma dyskontynuacji. Krucjata przeciwko
paristwom nowej Unii, ktorq rogpoczeli europostowie z Nie-
miec, Francji i Austrii, by zahamowac wptyw miedzy innymi
polskich przewognikéw na ksztatt miedzynarodowego trans-
portu drogowego, bedzie trwaé nadal. Protekcjonizm wygrywa
2 fundamentalnym prawem UE opartym na wolnosci i swobo-
dzie przeptywu towarow i ustug. Dlatego naszym partnerom
juz teraz pomagamy przygotowac sie na najgorsze — dodaje
ekspert OCRK.

Czego obawiamy sie najbardziej?

Dostepu do rynku przewozéw krajow cztonkowskich UE.
Pod pretekstem zwalczania tak zwanych firm skrzynek
pocztowych, zagwarantowania uczciwej konkurencji i row-
nych warunkéw pracy zaakceptowano zmiany, ktére wymu-
szaja takie planowanie przewozéw miedzynarodowych,
aby co najmniej raz na cztery tygodnie wykona¢ przerzut
z zatadunkiem lub roztadunkiem w Polsce.

Regulacja obowiazujaca obecnie to siedem dni na kabotaz,
mozliwo$¢ wykonania maksymalnie trzech takich opera-
cji, gdzie przewéz miedzynarodowy resetuje poprzednie
trasy. Dzieki temu zestaw moze wyjechac z Polski do Fran-
cji, we Francji wykonuje trzy przewozy kabotazowe Paryz
- Lyon, Lyon — Marsylia, Marsylia — Nicea. Nastepnie prze-
jezdza do Turynu we Wtoszech i zabiera tadunek do Pary-
za, gdzie od tego momentu dozwolone sa kolejne trzy kabo-
taze w ciggu siedmiu nastepnych dni.

JAK BEDZIE:

Planowane jest, by mdc pracowaé trzy dni w danym kraju
bez limitu przewozéw. P6zniej wystepuje 60 godzin tak
zwanego cooling off, czyli zamrozenia przejazdéw przed
powrotem do danego kraju UE. Konieczny jest powr6t
do Polski w celu wyzerowania kabotazu w wybranym
panstwie cztonkowskim. Na przyktad ciezaréwka wyjez-
dza do Francji, gdzie wykonuje dwa przewozy kabotazo-
we Paryz - Lyon, Lyon — Marsylia. Przejezdza do Tury-
nu we Wioszech, zabierajac tadunek i wraca do stolicy
Francji, gdzie w dalszym ciagu nie moze wykona¢ kabo-
tazu bez realizacji nowego frachtu miedzynarodowego
z rodzimego kraju. Ponadto musi mina¢ nie mniej niz 60
godzin od powrotu.

Lukasz Wtoch, ekspert gtéwny OCRK: Takie zapisy
to bezposrednie uderzenie w polskich przewoznikéw, ktorzy
odpowiadajq za 25-30 proc. wszystkich przewozow miedzy
rynkami UE i wedtug szacunkow az 40 proc. wszystkich
kabotazéw. Istotq nie jest tutaj walka o uczciwg konkuren-
cje czy prawa socjalne kierowcéw zawodowych, a celowe
dziatanie na rzecz interesow paristw zatozycielskich Unii,
a tym samym pogwatcenie praw wolnosci rynkowej. Skoro
80 proc. przewozu towardéw na Swiecie odbywa sie poprzez
transport drogowy, to kto bedzie jeZdzit w Europie?

Tym bardziej, Ze trasy miedzynarodowe i kabotazo-
we beda podlegaty zasadom delegowania, czyli skompli-
kowanym przepisom wyptacania réznych stawek ptacy
minimalnej obowiazujacym w krajach starego kontynen-
tu. Efekt? Wzrost kosztéw pracowniczych zagrazajacy
utrzymaniu ptynnosci finansowej firmy oraz chaos legi-
slacyjny, a tym samym mniejsze ilosci frachtéw na dtu-
gie dystanse, op6Znienia w dostawach i zwiekszenie cen
niektérych towaréw.

Kiedy nowy sktad europarlamentarzystéw zajmie sie pakie-
tem mobilnosci? Nie wiadomo. Czy zrozumiejq realne zagro-
genia wynikajqgce z obecnych pomystéw postéw poprzedniej
kadencji? To tez trudno wyrokowa¢. Jednak koniecznie nale-
2y by¢ czujnym i zawczasu przygotowywac sie na zmiany
- podsumowuje Wtoch, OCRK. ©
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Jak UE upora sie

z brakiem rgk do pracy?

Wedtug Miedzynarodowej Unii Transportu Drogowego (IRU) deficyt
kierowcow moze siegnac nawet 40 proc., a 21 proc. stanowisk pracy

w Europie jest nieobsadzonych.[" Problem ten potwierdzajg takze wyniki
najnowszego badania Ogolnopolskiego Centrum Rozliczania Kierowcow.
Ponad potowa respondentdéw ma problem ze znalezieniem rak do pracy.
Okazuje sie, ze dla rodzimych przewoznikdw stanowi to obecnie
najwieksze wyzwanie. Jesli rocznie z zawodu odchodzi 25 tysiecy oséb?,
a juz teraz brakuje okoto 100 tysiecy fachowcow, przysztosc transportu
drogowego rysuije sie w ciemnych barwach. Sredni wiek kierowcy
zawodowego to 42 latal, a mtodych jest jak na lekarstwo. To nie jest
bolaczka tylko polskiej gospodarki, a problem miedzynarodowy. Skoro
80 proc. transportu towarow odbywa sie poprzez przewozy drogowe,
to kto bedzie jezdzit w Europie za dziesiec lat?

Czarna dziura

Polska jest potentatem na rynkach europejskich w branzy
TSL. W 2016 roku rodzimi przewozZnicy osiagneli 25 proc.
udziatu w obszarze przewozéw miedzy krajami europejski-
mi, za§ w samej Polsce transport miedzynarodowy wygene-
rowat ponad 5,1 proc. PKB™. Jednak tak korzystna sytuacja
polskich firm transportowych nie jest réwnoznaczna z bra-
kiem probleméw w sektorze. Najwiekszym zagrozeniem dla
tej branzy jest niedobér wykwalifikowanych pracownikow.
Zgodnie z raportem PwC ,Rynek pracy kierowcéw w Polsce”
szacowany niedobér kierowcéw na rynku polskim w 2016
roku wynosit 100-110 tys. oséb.® Dane wskazuja, ze rocz-
nie z zawodu odchodzi ok. 25 tys. pracownikéw.

Kierowcy zawodowi sq w deficycie, co potwierdzajq licz-
ne badania. W 99 proc. firm przewozowych brakuje przynaj-
mniej jednego pracownika z uprawnieniami do prowadzenia
pojazdu. 36 proc. truckeréw potrzebuje maksymalnie tygo-
dnia, by znalezé nowq prace. Doktadnie tyle samo ankieto-
wanych deklaruje, ze otrzymuje propozycje pracy od konku-
rencji, zas 46 proc. przewoznikéw znajduje pracownika ®
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w ciqgu miesigca, a az 31 proc. pracodawcéw zajmuje to nawet
kwartat.’"! 71 Takze najnowszy Barometr Zawodéw wskazuje
na duze braki kierowcéw na terenie catej Polski, ze szczegol-
nym uwzglednieniem zachodniej czesci kraju - zauwaza Kamil
Wolaniski, ekspert Ogélnopolskiego Centrum Rozlicza-
nia Kierowcow (OCRK).

Warto zwréci¢ uwage na to, jakie straty ponosi przewoz-
nik w sytuacji, gdy nie ma kto jezdzi¢ - koszt nawet jedno-
dniowego przestoju samochodu ciezarowego moze siega¢ 650
EUR.® 71 proc. ankietowanych firm transportowych w ana-
lizie ,,Dostepnos¢, Stawki & Technologia: Europejskie Bada-
nie Transportu Drogowego 2018” prognozowato wzrost cen
za $wiadczone ustugi. Dla 59 proc. respondentéw determi-
nantem podwyzki miat by¢ brak kierowcéw.”!

Polsko, nie jestes sama

Zgodnie z danymi Generalnej Dyrekcji Ruchu Drogowego
w Hiszpanii 72 proc. pracujacych w charakterze zawodo-
wego kierowcy ma wiecej niz 50 lat! The Sun w styczniu
2018 alarmowat swoich czytelnikéw, ze deficyt kierowcoéw
zawodowych w Wielkiej Brytanii zwieksza sie az o 50 osob
dziennie." Wedtug najnowszego raportu Miedzynarodo-
wej Unii Transportu Drogowego (IRU) $redni wiek pracow-
nikéw tej grupy zawodowej w UE wynosi 44 lata. Brytyj-
scy truckerzy maja Srednio 55 lat! Za$ w Niemczech w ciagu
najblizszych pieciu lat z zawodu odejdzie az 66 proc. kie-
rowcéw. Obecnie brakuje tam okoto 45 000 pracownikow
z uprawnieniami do prowadzenia ciezaréwki — dla okresle-
nia skali problemu warto réwniez zwrdcié uwage, ze takie
dokumenty rocznie zyskuje tam ok. 2000 os6b."! Ponadto
Dania, Szwecja i Norwegia zgtaszaja deficyty odpowiednio
2500, 5000, 3000 kierujacych!?,

To absolutnie niepokojace dane, ktére wskazuja, ze kierow-
ca to zawdd starzejqcy sie. Sytuacja jest bardzo podobna w wigk-
szosci paristw europejskich. Z badari przeprowadzonych przez
OCRK wynika, ze Sredni wiek polskich kierowcéw wynosi 42
lata. Owszem, zacheca sie mtodych do pracy za kierownicq cie-
garéwki, prawie 95 proc. zatrudnionych jest w oparciu o umowe
o prace, a ptaca w tym zawodzie jest wyzsza niz Srednia kra-
jowa i wynosi minimum okoto pie¢ tysiecy PLN netto. Jednak
to weiqz za mato, by przyciggngé mtodszych pasjonatéw trans-
portu — méwi Kamil Wolanski. — Skutki deficytu truckeréw
odczuwamy wszyscy, a wkrétce bedq zauwazalne jeszcze bar-
dziej. Zmniejszajqca sie liczba kierowcéw powoduje wzrost cen
przewozu towardw, ktore przektadajq sie na ogélne podwyzki
cen produktow transportowanych ciezaréwkami, w tym gltéwnie

Zywnosci. Problemem sq tez opdZnienia w dostawach — komen-
tuje ekspert OCRK.

Srodki zaradcze

Odpowiedziq na poszerzajqcq sie liczbe wakatéw w transpor-
cie w Polsce i Europie jest naptyw kierowcéw zza wschodniej
granicy. Analizujqc dane Gtéwnego Inspektoratu Transportu
Drogowego z ostatnich kilku lat, zauwazalny jest wzrost ilosci
pracownikow gz krajéw trzecich, ktorzy uzyskali Swiadectwa
kierowcow. W 2018 roku wydano 72 390 takich dokumentéw,
w tym ponad 56 tys. obywatelom Ukrainy, 13 622 Biatorusi-
nom, a 1075 Motdawianinom. Dla poréwnania w 2017 wyda-
no 46 178 swiadectw, z czego 35 115 pracownikom z Ukrainy.
Zas piec lat wezesniej — w 2014 roku GITD wydato zaledwie
6 809 dokumentéw — analizuje ekspert OCRK. — Polska
jest dobrym wyborem dla kierowcow z Ukrainy czy Biatoru-
si ze wzgledu na stosunkowo niewielkq odlegtos¢ od rodzin-
nego domu, jednak rynki ,starej Unii” kuszq pracownikéw
ze Wschodu uproszczonymi przepisami i wyzszymi zarobka-
mi — dodaje.

Polska takze zmienia przepisy, by zwiekszy¢ ilos¢ poten-
cjalnych kandydatéw do pracy za kétkiem. Waznym kro-
kiem jest przywrdcenie do szkét zawodowych kierunku
kierowca-mechanik. W pazdzierniku ubiegltego roku wpro-
wadzono zmiane ustawy o kierujacych pojazdami,"® w mysl
ktérej catkowity lub czeSciowy ubytek stuchu nie jest prze-
ciwwskazaniem do uzyskania uprawnieri kierowania pojaz-
dami. Nieustannie trwaja takze prace nad poprawieniem bez-
pieczeistwa w branzy. Pod koniec 2018 roku Unia Europejska
zadeklarowata wielomilionowe inwestycje w infrastrukture
parkingowa tak, by na terenie Wspdlnoty powstato ok. 100
tys. nowych i przede wszystkim — bezpiecznych miejsc par-
kingowych dla ciezaréwek.

Zmiany sq widoczne, jednak ich rezultat bedzie odczuwalny
2a kilka, a nawet kilkanascie lat. To, co mogeny zrobic tu i teraz,
to zapewnic kierowcom godne warunki pracy oparte na szacunku
i wynagrodzeniu adekwatnym do wykonywarnych obowiqzkow.
Wazne sq réwniez wszelkie utatwienia dla pracujqcych za kot-
kiem — od dobrze wyposazonego pojazdu i rogwiqzar telematycz-
nych, jak na przyktad GBOX, utatwiajqcych pokonywanie trasy,
po wsparcie ekspertow w sytuacjach kryzysowych. A sq nimi mie-
dzy innymi ktopotliwe kontrole drogowe poza granicami kraju,
koniecznos¢ kompletowania dokumentacji czy poprowadzenie
komunikacji 2 inspekcjami z Francji, Niemiec czy Austrii, czyli
w krajach, do ktorych polscy kierowcy podrézujq najczesciej —
moéwi Kamil Wolanski, OCRK.©

U https://www.iru.org/resources/newsroom/fifth-driver-positions-unfilled-european-road-transport-sector

' Rynek pracy kierowcow zawodowych, PwC.

* Badanie Kim jest polski kierowca ciezaréwki, Ogoélnopolskie Centrum Rozliczania Kierowcéw, 2018.

“ http://pitd.org.pl/wp-content/uploads/2018/01/raport_Styczen2018.pdf
Bl https://www.pwc.pl/pl/pdf/pwc-raport-rynek-pracy-kierowcow.pdf
 http://pitd.org.pl/wp-content/uploads/2018/01/raport_Styczen2018.pdf
7 https://www.pwec.pl/pl/pdf/pwc-raport-rynek-pracy-kierowcow.pdf
 https://www.pwc.pl/pl/pdf/pwc-raport-rynek-pracy-kierowcow.pdf

“I https://www.mercareon.com/fileadmin/Structure_images_TYPO3/files/Report/PL/Dostepnosc_Stawki_Technologia_Europejskie_Badanie_Transportu_Drogowego_2018_Raport_Transporeon.PDF
19 https://www.thesun.co.uk/news/5335306/trucker-shortage-threatens-post-brexit-trade-boom-with-45000-jobs-to-fill/

I https://theloadstar.com/truck-driver-shortage-crisis-now-spreading-across-whole-europe/

" https://www.lloydsloadinglist.com/freight-directory/news/European-truck-driver-shortage-now-major-problem-for-shippers/74206.htm#.X00zjcgzaM9

"l Ustawa z dnia 12 kwietnia 2018 .
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Europa Srodkowo-Wschodnia
kontra stara Unia

Oto prawdziwy powod
powstania pakietu mobilnosci

5 2 INFORMACJA PRASOWA PRZYGOTOWANA DLA MEDIOW OGOLNOPOLSKICH



Pakiet mobilnosci to zbidr zasad i przepisow regulujq-
cych funkcjonowanie firm z branzy transportowej w pan-
stwach Wspélnoty. Obecny stan legislacyjny pozostawia
wiele do Zyczenia, budzi wqtpliwosci, przez co przewoZni-
cy w Europie dziatajq w chaosie prawnym. Polscy przed-
siebiorcy potrafili w ciqgu ostatnich trzech lat dostosowaé
sie do zasad gry wprowadzanych przez Niemcy, Francje czy
Austrie, ktore miaty na celu utrudnic¢ prowadzenie dziatal-
nosci transportowej wtascicielom firm z Polski, Rumunii czy
Litwy. Chodzi tu gtéwnie o ptace minimalne i dziatalnosé
stuzb kontrolnych za granicq. Teraz pod populistycznymi
hastami kraje zatozycielskie starej Unii robiq wszystko,
by zepchnqc firmy z Polski z gtéwnej trajektorii na margines
przewozéw kabotazowych. Protekcjonizm wygrywa z obro-
nq wolnosci i swobdd, ktdre ta sama Unia miata zapewniaé
- komentuje Lukasz Wloch z Ogélnopolskiego Cen-
trum Rozliczania Kierowcéw (OCRK).

Demokratyczna republika kabotazu

Wedtug najnowszych danych Eurostatu w catej Euro-
pie kabotaz reprezentuje 2,3 proc. wszystkich tkm
wykonanych w 2017 roku i 1,1 proc. ton towaréw
przewiezionych w granicach Unii. Tego typu trans-
port wzrést z 2,9 proc. w 2013 do 4,3 proc. w 2017
roku, kiedy to osiagnat wynik 44,3 miliardéw tkm.
To rodzaj przewozenia zatadunkéw, ktérego wartos¢
ro$nie nieprzerwanie od pieciu lat. Niemcy pozosta-
ja terytorium, na ktérym realizuje sie najwiecej kabo-
tazy w UE. To ponad dwadzie$cia miliardéw tonokilo-
metréw w ostatnim czasie, czyli 46 proc rynku catej
Wspdlnoty. Druga w kolejnosci jest Francja, 25,4 proc.
Trzecie za§ Wtochy, 5,2 proc.

Federalny Urzad ds. Ruchu Towarowego (BAG) donosi,
ze polskie firmy przewozowe zwiekszyty swoja wydaj-
no$¢ az pieciokrotnie w latach 2004-2017. To wtasnie
nasze rodzime przedsiebiorstwa w minionym roku zro-
bity najwiecej operacji kabotazowych w granicach nie-
mieckich landéw.

Wymiana towarowa miedzy Niemcami a Francjq, opie-
rajqca sie na najwiekszym wolumenie obrotéw w UE, jest
realizowana gtéwnie przez przewoznikéw niemieckich oraz
polskich. Wspierajq nas Rumunii i Litwini, a takze Hisz-
panie. Dominacja paristw Europy Wschodniej nie podoba
sie politykom z krajéw starej Unii, czyli naszym zachod-
nim sqsiadom. Dlaczego? Okazuje sie, e tamtejsi kie-
rowcy nie lubig wyruszac w dalekie i wymagajqce trasy.
Chetnie wracajq do domu codzienne lub w kazdy week-
end. Obecnie tendencja jest taka, ze preferowane sq krot-
kie kabotaze, a nie dtugodystansowe przerzuty. Nastqpi-
ty gzmiany w taricuchu dostaw, ktdre sprawnie i solidnie
zapetnity ciezaréwki z Polski. Pod hastem réwnych szans
i poprawy warunkéw pracy, podejmowane sq proby ogra-
niczenia mozliwosci wykonywania kabotazy, ktdre przypo-
mnijmy, powstaty, by niwelowa¢ puste przebiegi i podno-

sic¢ efektywnos¢ transportu drogowego. Teraz to wszystko
moze sie zmieni¢ — przekonuje Lukasz Wtoch, ekspert
gléwny OCRK.

Niepewnos¢ rodzi niepokdj

Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Hiszpania i oczywi-
$cie Polska - te kraje dominuja w Europie i przewiozly
najwiecej tonokilometréw w 2017 roku. Z danych Euro-
stat wynika, ze miedzy 2004 a 2016 rokiem t3czna licz-
ba przetransportowanych towaréw wzrosta trzykrotnie,
a polscy transportowcy z roku na rok zwiekszali w tym
sektorze swoje znaczenie. W 2016 udziat rodzimych firm
w miedzynarodowych przewozach drogowych wynosit
17,1 proc., a obecnie méwimy juz o udziale 25-30 proc.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze przedsiebiorcy TSL radza
sobie znakomicie i nasza pozycja jest niezagrozona. Nic
bardziej mylnego.

Mimo iz dominujemy w tak zwanych przerzutach, tj.
przewozeniu towaréw w obrebie kraju lub krajow, ktdre
nie sq siedzibq przedsiebiorstwa, aktualny uktad sit moze
niebawem zosta¢ zachwiany. Dlaczego? Blisko 40 proc.
rynku kabotazy wykonywanych gtéwnie w Niemczech,
Francji czy Wielkiej Brytanii za dwa lata moze okazac
sie przesztosciq. Jesli nowy sktad Parlamentu Europejskie-
go zaakceptuje propozycje zawarte w pakiecie mobilno-
Sci w takim ksztatcie, okres vacatio legis i wejscie w Zycie
nowych regut, wedtug ktérych powinny funkcjonowaé firmy
2 Europy Srodkowo-Wschodniej, to okoto dwa lata. W tym
czasie przewoznicy bedq musieli przygotowac sie na zmia-
ny, a tym samym na utrate czesci zleceri i znaczny wzrost
kosztéw prowadzenia dziatalnosci. Bez wsparcia w rozu-
mieniu przepiséw i konsolidacji polskiego rynku przewoz-
nikéw wiele matych i srednich bizneséw moze upas¢ —
méwi Lukasz Wloch.

Wedtug najnowszego badania OCRK nastroje przedsie-
biorcéw stusznie wskazuja na obawy zwiazane z sytu-
acja w Parlamencie Europejskim. Coraz wiecej zapyta-
nych witadcicieli firm transportowych (58 proc) ocenia
przyszto$¢ kabotazu jako niekorzystna i niepokojaca.

Wigqze sie to z tym, i2 zaczynamy rozgumiec, Ze tak zwany
pakiet mobilnosci, czyli zbidr regulacji, ktore zaburzq mie-
dzy innymi dziatanie polskiego kabotazu na arenie mie-
dzynarodowej, predzej czy pésniej zostanie wprowadzo-
ny. Nie mozna liczy¢ na wycofanie sie unijnego legislatora
% préb ustanowienia nowego prawa dla transportu drogo-
wego. Pytanie brzmi jedynie, czy nowo wybrani europar-
lamentarzysci wraz z cztonkami Rady Unii Europejskiej
cofng zapisy z powrotem do komisji TRAN w celu opra-
cowania dobrego prawa, a nie protekcjonistycznych naka-
260w kilku krajéow. Obecnie trwa formowanie grup politycz-
nych, a pierwsze posiedzenie zaplanowane jest w lipcu.
Sytuacje w PE nalezy monitorowac na biezqco i reagowac
na kazdq probe ograniczenia wolnosci rynku - podsumo-
wuje Lukasz Wloch, ekspert gtléwny OCRK. O

Uhttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/pdfscache/9217.pdf
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W ocenie biznesmenow

Przedsiebiorcy oceniaja, ze pakiet mobilnosci bedzie miat
negatywny wplyw na prowadzone przez nich biznesy. Ponad
60 proc. czuje, ze ostatnie wydarzenia w Brukseli odbija sie
bezpos$rednio na sposobie prowadzenia dziatalnosci oraz ptyn-
noéci finansowej firm. Wiekszo$¢ transportowcéw odczuwa
pewien niepokdj i ostroznie podejmuje decyzje dotyczace kolej-
nych inwestycji. Warto zauwazyc¢, Ze 32 proc. respondentéw
okreslito wptyw pomystéw europostéw jako neutralny. Czesé
z badanych po prostu nie ma zdania na ten temat." Czy zatem
jest sie czego ba¢?

Tak, gdyz, jesli pakiet mobilnosci wejdzie w obecriym ksztat-
cie, duza czes¢ matych i Srednich firm, nie zdota w krétkim cza-
sie dostosowac struktury i funkcjonowania swojego biznesu
do nowych regut gry. A te nie bedq miaty nic wspélnego z wol-
nym rynkiem i swobodq przeptywu towaréw. Cho¢ Polska i resz-
ta krajow Europy Srodkowo-Wschodniej przystepowaty do Wspdl-
noty na innych zasadach, nie bedzie to miato Zadnego znaczenia.
Przedsiebiorstwa, ktdre nie majq zabezpieczenia finansowego,
by etapowo przystosowac swojq dziatalnosé¢ do pomystéw unijne-
o legislatora, bedq miaty duzy problem, by odnaleZ¢ sic w nowej
sytuacji. Szansq dla nich jest Scista wspétpraca z partnerem,
ktory bedzie w stanie przeprowadzic biznes przez skomplikowa-
ne zmiarty w prawie transportowym, a co za tym idzie optyma-
lizowa¢ koszty funkcjonowania firmy i usprawnia¢ zarzqdzanie
niq. Ponadto przysztos¢ transportu, logistyki i spedycji to auto-
matyzacja proceséw, co w potqczeniu z wiedzq ekspertéw daje
duze mozliwosci, by sprawnie reagowaé w zmieniajqgcym sie oto-
czeniu gospodarczo-prawnym — méwi Bartosz Najman, wice-
prezes OCRK i Inelo.

Dla polskiej gospodarki zachwianie sektorem TSL, ktére-
go udzial w PKB — wedtug NIK — wzrést do prawie 20 proc.
od momentu wstapienia do Unii, to bedzie duze utrudnienie.
Co wiecej, transport drogowy w naszym kraju zatrudnia ponad
300 tysiecy osdb, zatem ilu z nich straci prace? Obawy o przy-
szlo§¢ wymiany towarowej prowadzonej na drogach Europy
sq stuszne, a zagrozen wiele.

To sytuacja, w ktdrej nie wystarczy juz by¢ tylko czujnym.
Rekomendujemy naszym partnerom, by przygotowywali sie do nie-
uniknionych zmian, bo okres wdrazania w Zycie nowej dyrekty-
wy dotyczqcej delegowania pracownikéw moze siegac 24 miesie-
cy, ale nic nie stoi na przeszkodzie, by na przyktad Niemcy czy
Francuzi mogli zadeklarowac gotowos¢ egzekwowania przepiséw
i zaczqc kontrole zdecydowanie wczesniej — dodaje Najman.

Gdzie jest logika?

Idea stworzenia pakietu mobilnosci powstata, by ,,od$wie-
2y¢” przepisy regulujace transport w Unii Europejskiej oraz
by poprawi¢ warunki socjalne kierowcéw. Taki zestaw
nowych regut jest potrzebny, gdyz, wedtug ekspertéw
i komentatoréw rynku, branza od dawna funkcjonuje w cha-
osie legislacyjnym, a aktualne przepisy nie sa dopasowane
do obecnych czaséw. Jednak zaproponowane przez europar-
lamentarzystéw zapisy pakietu mobilnosci sa destrukcyjne
szczegblnie dla gospodarki krajéw srodkowo-wschodniej cze-
$ci kontynentu. Powstata Europa dwéch obozéw - kraje zato-
zycielskie, w tym w szczegd6lnosci Niemcy, Francja i Austria
sq inicjatorami zmian, ktére na zawsze zburza fundamenty
powolania UE. Dlaczego?

Jak zauwaza Bartosz Najman, wiceprezes OCRK
i Inelo: 80% wymiany towarowej na swiecie odbywa sie
poprzez transport drogowy. W Europie to Polska jest potenta-
tem i obstuguje wedtug szacunkéw miedzy 25 a 30 proc. kur-
sow miedzynarodowych, nastepna jest Hiszpania, ktéra wyko-
nuje takich przewozéw o potowe mniej. Dodatkowo to polscy
kierowcy realizujq najwiecej kabotazy, bo az 40 proc. Aktyw-
nos¢ rodzimych przewoznikéw w tym zakresie wydaje sie
imponujqca. Nastepni sq Rumuni z 9 proc. udziatem w rynku.
Dostep do krajowych przerzutéw, gdzie kierowcy z naszych
firm wykonujq frachty pomiedzy paristwami Unii, ale poza
krajem rodzimym, diagnozowany jest przez naszych zachod-
nich sqsiadéw jako nieuczciwa konkurencja, a tym samym
zabieranie miejsc pracy i obnizanie rynkowych stawek wymia-
ny handlowej.

Czy stusznie?
Przyczyng zdecydowanie wigkszego popytu na ustugi polskich
przewoznikéw oraz ich ekspansje na terenie zjednoczonej Euro-
py nalezy upatrywa¢ bardziej w solidnosci pracy wykonywanej
przez wykwalifikowanych kierowcéw. Doceniana jest réwnies
terminowos$¢ dostaw, a takze che¢ pokonywania tras na dtugq
odlegtosc, czego nie preferujq na przyktad Francuzi, najchet-
niej wracajqcy do miejsca zamieszkania codziennie. Holendrzy
zas sq mtodq grupg zawodowgq, a Niemcy podobnie jak w Pol-
sce borykajq sie z deficytem wyszkolonych pracownikéw z tej
grupy zawodowej. Nie jest wiec prawdq, Ze kierujqcy ciezaréw-
kami na tablicach rejestracyjnych PL zabierajq zlecenia sqsia-
dom, dajqc nizsze stawki. Dtugoterminowe kontrakty z zagra-
nicznymi kontrahentami, ktdre realizujq polskie firmy, to efekt
glownie innej kultury pracy - méwi Bartosz Najman.
Przeglosowanie pakietu mobilnoéci w takim brzmie-
niu, jak obecnie, to lobby niemieckich i francuskich. I cho¢
zadne zrzeszenie pracodawcéw w tych krajach nie poparto
inicjatyw postéw sprawozdawcédw, w szczeg6lnosci autor-
stwa Merja Kyllonen na temat pracownikéw delegowanych,
to zaréwno prezydencja rumuriska, jak i przewodniczacy PE
Antonio Tajani moga dotaczy¢ do swoich osiagnieé¢ zatwier-
dzenie kolejnych krokéw, majacych na celu uporzadkowanie
zasad funkcjonowania miedzynarodowego transportu dro-
gowego. Jak rysuje sie przyszlo$é transportu w Europie?
Jedno jest pewne, w 2020 roku ma wejs¢ w Zycie noweliza-
cja dyrektywy o pracownikach delegowanych. Jesli do tej pory
nie bedzie pakietu mobilnosci w dyskutowartym obecnie ksztat-
cie, to kierowcy nie bedq podlegali pod jej nowe regulacje. Jed-
nak eksperci solidarnie przekonujq, ze lepszy kolejny rok nie-
jednoznacznych prazepiséw niz zwyczajnie zte prawo — méwi
wiceprezes OCRK i Inelo.

Czy damy rade?

Dyskontynuacja w PE nie obowiqgzuje, jednak oczekiwanie
przedstawicieli TSL jest inne. Branza liczy na to, Ze pakiet zosta-
nie odrzucony w catosci i wréci pod obrady komisji TRAN lub
nastgpi renegocjowanie niektdrych zapiséw. Polscy przewoz-
nicy nauczyli sie funkcjonowaé w niestabilnym otoczeniu spo-
teczno-gospodarczym. Jednak ograniczenie dostepu do rynku
i wzrost kosztow pracowniczych w przypadku stosowania zasa-
dy delegowania to zbyt duze zmiany nawet dla wielkich gra-
czy — komentuje Najman. ©

I Badanie Ogdlnopolskiego Centrum Rozliczania Kierowcéw (OCRK), maj 2019
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ELA bedzie kontrolowac
polskich kierowcow w Europie,
czyli co wiemy o Europejskim
Urzedzie ds. Pracy
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16 milionéw - az tyle osé6b w Europie zyje i pracuje
w innym panstwie niz rodzime. Ponadto, wedtug szacun-
kéw KE, 1,7 miliona oséb kazdego dnia dojezdza do pracy
poza granicami kraju, w ktérym przebywa na co dzief.
Z najnowszego raportu GUS wynika, ze na obczyZznie
przebywa obecnie 2 miliony 121 tysiecy Polakéw. Gdzie
mozna ich spotkac¢? Najchetniej wybierane destynacje
zarobkowe to Wielka Brytania (okoto 790 tysiecy oséb),
Niemcy (ok. 700 tys.), Holandia (120 tys.) oraz Irlan-
dia (110 tys.). Wedtug badania Praca za granicq. Pracuj
w Unii, rodacy najczesciej wykonuja obowiazki w budow-
nictwie, przy wykanczaniu wnetrz, elektryce czy hydrau-
lice. Sa réwniez operatorami maszyn budowlanych. Pol-
ska przoduje pod katem wysytania swoich pracownikéw
do innych miejsc Wspélnoty, ale w zadnym zestawie-
niu najczesciej wykonywanych zawoddw za granica nie
ma kierowcy.

Dyskusja, czy kierowca moze by¢ pracownikiem delegowa-
nym w mysl zapiséw miedzynarodowego prawa pracy, trwa
od dawna. Wydaje sie logiczne, ze jesli ktos wiezie towar
codziennie z Polski na przyktad do Monachium, nastep-
nie wraca do kraju lub przejezdza przez kolejne paristwa,
nie powinien by¢ traktowany jako pracownik delegowany
w rozumieniu prawa unijnego. Kierowca zawodowy, nawet
w czasie najkrétszego okresu rozliczeniowego, moze przeby-
waé w régnych miejscach, przekraczajqc granice kilka razy
w ciqgu doby. Jednak w tym momencie nie ma to wiekszego
znaczenia, gdyz pakiet mobilnosci jest na ostatniej prostej
do zatwierdzenia w Brukseli. Czekamy jedynie na wynik
rozmoéw pomiedzy nowymi przedstawicielami Parlamentu
Europejskiego oraz cztonkami Rady UE i Komisji UE. Oce-
niq oni, czy obecne propozycje trafiq bezposrednio pod gto-
sowanie w Radzie czy powrdcq do prac w komisjach par-
lamentarnych.- méwi Lukasz Wloch, ekspert gtéwny
Ogoélnopolskiego Centrum Rozliczania Kierowcéw
(OCRK). — Nalezy zwréci¢ uwage, ze do chwili rozstrzy-
gniecia losow pakietu mobilnosci, kierowcy podlegajq roz-
liczeniu ptacy minimalnej jako pracownicy delegowani.
Ale w tym momencie polski przedsiebiorca ma mozliwos¢
uwzgledniania czesci kosztéw, wynikajqcych z podrézy
stuzbowych w rozgliczeniu wynagrodzenia minimalnego za
granicq. Taka sytuacja jest korzystna dla obu stron — pra-
codawcy oraz zatrudnionego. Niemniej jednak, predzej czy
pOZniej zostang uporzqdkowane i wytyczone zasady roz-
liczania ptacy minimalnej obowiqzujqce na catym rynku
europejskim. To nie kwestia czy bedq, ale jak bedq one nali-
czane, chociazby, czy naleznosci z tytutu delegacji pozo-
stang ich czescig. Nasuwa sie tez pytanie, co sie zmieni
w obecnym scenariuszu, kto bedzie to sprawdzat oraz jak
skuteczne bedgq kontrole. Jednym z organéw wspierajq-
cych inspektoréw, kontrolujqcych kierowcéw i przewozni-
kéw, ma by¢ wtasnie Europejski Urzqd ds. Pracy — doda-
je ekspert OCRK.

ELA bedzie pilnowac prawa
Wedtug sprawozdania europosta Ismaila Ertuga, jesli kie-

rowca wiekszos$¢ czasu spedza w pracy w innym kraju,
stosowac sie powinno wobec niego Rozporzadzenie Parla-

mentu Europejskiego i Rady (WE) nr 593/2008 z dnia 17
czerwca 2008 r. w sprawie prawa wtasciwego dla zobo-
wigzan umownych funkcjonujace jako ,Rzym I”. W takim
przypadku wskazuje to na konieczno$¢ zawarcia kon-
traktu pomiedzy pracownikiem i pracodawca na zasa-
dach prawa panstwa, na terytorium ktérego zatrud-
niony wykonuje najwieksza cze$¢ swoich obowiazkéw,
czyli np. zgodnie z prawem niemieckim. Czy stusznie?
Miedzy innymi takie watpliwo$ci oraz wszelkie spory
dotyczace réwnania warunkéw wynagradzania miejsco-
wych z ptaca kierowcéw ma poméce rozstrzygaé powo-
tany w Brukseli EUP.

Urzqd zgodnie z zatozeniami ma realizowaé w szczegol-
nosci cele zwigzane ze wspieraniem paristw cztonkowskich
w utatwianiu obywatelom i pracodawcom dostepu do infor-
macji o ich prawach i obowiqzkach w zakresie mobilno-
Sci, zabezpieczenia spotecznego. Ma tez utatwiaé wspol-
ne kontrole oraz usprawnia¢ wymiane informacji miedzy
krajami. Wreszcie bedzie odpowiedzialny za mediacje
i pomoc w znajdowaniu rozwiqzan w przypadku sporéw
miedzy organami paristw cztonkowskich - méwi Mariusz
Skurzynski z OCRK. - Taka instytucja winna zapewnié¢
w branzy transportowej sprawiedliwy i skuteczny spo-
s6b egzekwowania unijnych przepiséw. Jak bedzie, to sie
okaze. Jedno jest pewne. Jesli przepisy pakietu mobil-
nosci zostanq zatwierdzone, przewoznik bedzie musiat
dostosowac sie do zasad wynagradzania, obowiqzujqcych
we wszystkich krajach, w ktérych kierowca spedzit wie-
cej niz trzy dni. Moze to doprowadzi¢ do zmiany mode-
lu biznesowego, czyli ograniczania przewozow wytqcz-
nie do jednego kraju i specjalizacji ustugi lub znacznego
wazrostu przejazdow powrotnych bez zatadunku. Pamie-
tajmy, Ze za to zaptacq zleceniodawcy, czyli kontrahenci
polskich przewozZnikéw, a takze konsument, czyli kazdy
obywatel UE - dodaje ekspert.

Unia réwnosci, nie wolnosci

Fragment dyrektywy unijnej z 28 czerwca 2018 roku, doty-
czacej delegowania pracownikéw w ramach §wiadczenia
ustug, brzmi:

Z uwagi na wysoce mobilny charakter pracy w miedzynaro-
dowym transporcie drogowym wdrozenie niniejszej dyrekty-
wy w tym sektorze budzi szczegdlne wqtpliwosci i trudnosci
prawne, ktdre majq zostac rozwigzane w przepisach szczego-
towych dotyczqcych transportu drogowego, w ramach pakie-
tu mobilnosci, wgmacniajqcych réwniez zwalczanie oszustw
i naduzyc.

Co zdecyduja europostowie w sprawie tak zwanego pakie-
tu mobilnosci? Tego jeszcze nie wiemy, ale pewne jest,
ze w 2020 roku ma wej$¢ w zycie nowelizacja dyrekty-
wy o pracownikach delegowanych, ktéra mial uzupet-
nia¢ pakiet. Jesli do tej te zapisy nie zostana zatwierdzone
w dyskutowanym obecnie ksztalcie, to kierowcy nie beda
podlegali pod jej nowe regulacje, ale Europejski Urzad ds.
Pracy juz teraz bedzie sie rozwijat i umacniat swoja pozy-
cje. Warto $ledzi¢ jego dziatania.©

I European Labour Authority, w skrocie ELA
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Alimenciarze zza kotka
przechodza na ubozsza diete

Skuteczniejsza niz dotychczas egzekucja, a takze wzmozone kontrole.
W ten sposob rzad chce walczyc z nieuczciwymi alimenciarzami,
pracujgcymi w branzy transportowej, ktérzy do tej pory uchylali sie

od ptacenia na utrzymanie dzieci. Pomoc majg w tym zmiany w ustawie,
ktora teraz dopuszcza pobranie nawet 50 proc. diety kierowcy

na poczet zalegtych alimentow, a takze surowe kary, ktore groza
polskim pracodawcom. Nie wiadomo jeszcze, czy nowe zasady przyniosg
oczekiwany skutek, natomiast pewne jest, ze to kolejne wyzwanie dla

rodzimych przedsiebiorcow.

Wedtug danych ERIF Biura informacji Gospodarczej kofi-
cem 2018 roku liczba dtuznikéw wynosita ponad 300 tysie-
cy oséb, a taczny dtug alimentacyjny opiewatl na okoto
12 mld PLN. Jest zatem z czym walczy¢. Mimo ze od 2015
do 2017 roku Sciagalnos¢ alimentéw wzrosta niemal dwu-
krotnie, to nadal wynik ten pozostawia wiele do zyczenia.
Rozwiazaniem problemu maja by¢ zmiany w przepisach
ustawy, ktére obowiazuja od stycznia tego roku, a doty-
cza skutecznosci egzekucji Swiadczen alimentacyjnych,

Do tej pory diety kierowcéw krajowych i miedzynarodowych
byty wytqczone z zajecia komorniczego, jednak po wprowa-
dzeniu zmian do art. 831 § 1 kodeksu postepowania cywil-
nego, dodajqc pkt 1 a, w obecnym stanie prawnym egzeku-
cji na zaspokojenie roszczeni z tytutu alimentéw nie podlega
jedynie 50 proc. diet. Co to w praktyce oznacza? Nic innego,
jak mozliwos¢ zajecia przez komornika pozostatej czesci diety
na poczet alimentéw lub tez na poczet Swiadczeri wyptaca-
nych z budzetu paristwa w przypadku bezskutecznosci egze-
kucji zalegtych naleznosci - méwi Mariusz Skurzynski,
ekspert Ogdlnopolskiego Centrum Rozliczania Kierow-
c6w (OCRK) w zakresie prawa pracy.

Polscy kierowcy przechodza na ubozsza diete

Zmiany wprowadzone w ustawie o egzekwowaniu dtu-
géw alimentacyjnych to niewatpliwie istotna informacja
dla kierowcéw, biorac pod uwage dotychczasowa struk-
ture wynagrodzenia w transporcie drogowym - czyli
podziat na podstawe, diete i ryczatt, a takze dodatki.
Wedtug danych rynkowych nawet potowa zawodowych
kierowcéw na umowie o prace otrzymuje wynagrodze-
nie za prace w wysokosci do 2000 ztotych netto, nato-
miast znaczng cze$¢ pozostatych wyptacanych kierowcom
kwot stanowi w tym wypadku dieta oraz ryczatt nocle-
gowyl. Nalezy zauwazy¢, iz w przypadku pracownikéw
zatrudnionych w miedzynarodowym transporcie drogo-
wym, kwoty wyptacane tytutem zwrotu kosztéw podro-
zy stuzbowych tj. diety i ryczatty, kilkukrotnie przewyz-
szaja podstawowy dochdd, wynikajacy z umowy o prace.

Przyktadowa struktura wynagrodzenia kierowcy w 2019 roku
moze wyglada¢ nastepujgco: 2000 ztotych — wynagrodzenie
zasadnicze, 250 zt — wynagrodzenie za dyzur, 200 zt - ®
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ryczatt za prace w godzinach nadliczbowych, 50 zt ryczatt
za prace w godzinach nocnych. Lqcznie miesieczne
wynagrodzenie przy takich zatozeniach to 2500 ztotych
brutto, kwota do wyptaty netto wyniesie zatem okoto 1800
ztotych. Jesli przeprowadzimy symulacje podrézy stuzbowej
w kraju lub za granicq, stwierdzimy, e w przypadku pracy
na terenie Polski — dieta i ryczatt za nocleg kierowcy wynosi
blisko potowe catkowitego dochodu, a w przypadku podrézy
zagranicznych, jest nawet trzykrotnie wieksza od podstawy.
Zaréwno dla przewozgnika, jak i zatrudnionego w firmie
kierowcy, taka struktura zarobkow, gdzie znaczna czesé
jest zwolniona z opodatkowania i osktadkowania, jest
jak najbardziej pozqdana. Pracownik — kierowca, bedqcy
dtugnikiem alimentacyjnym, odczuje zatem zmiany
wynikajqgce z nowego zapisu kodeksu pracy. Kwoty, ktore
otrzymywat do tej pory, bedq znacznie nizsze — moéwi
Mariusz Skurzynski, ekspert OCRK w zakresie PIP.

Jak zy¢?

Juz teraz rodzima branza transportowa zmaga sie z powaz-
nym problemem kadrowym. Wedtug badan rynku prze-
prowadzonych ostatnio przez Ogélnopolskie Centrum Roz-
liczania Kierowcéw, najwiekszym zagrozeniem dla firm
z branzy transportowej wciaz pozostaje kwestia niedobo-
réw wykwalifikowanych kierowcéw i wszystko wskazu-
je na to, ze tendencja ta bedzie sie pogtebiaé. Dotychczas
firmy kusity kandydatéw atrakcyjnymi zarobkami, skta-
dajacymi sie z podstawy oraz wysokich kosztéw zwrotéw
z tytutu podrézy stuzbowe;j.

Argument wynagrodzenia rzeczywiscie nadal jest jed-
nym z gtéwnych atutéw, wykorzystywanych przez przedsie-
biorcéw rekrutujgcych mtode pokolenia kierowcéw. Biorqc
pod uwage specyfike pracy w tym zawodzie, stres, roztqke
z rodzing, a takze duzy wysitek psychofizyczny — to wta-
$nie rekompensata w postaci pieniedzy znacznie przewysz-
szajqcych sredniq krajowq i wielu dodatkéw niejednokrot-
nie przekonywata do tego, by rozpoczqc prace w branzy
transportowej. Wszystko wskazuje jednak na to, Ze dla oséb,
ktére obarczone sq dtugiem alimentacyjnym, dotychcza-
sowy system wyptacania naleznosci z tytutu wykonywa-
nej pracy przestanie by¢ szczegolnie atrakcyjny — dodaje
Mariusz Skurzynski.

Nawet 45 tysiecy ztotych grzywny

Zmiany w ustawie weszly w zycie juz blisko p6t roku
temu, jednak wielu przedsiebiorcow nadal nie zdaje sobie
sprawy, ze réwniez po ich stronie sa nowe obowiazki
administracyjne, z ktérych powinni sie wywigzywad.
Jednym z podstawowych i najwazniejszych jest zgtosze-
nie w okreslonym terminie dtuznika, a takze prawidtowe
wyliczenie kwoty, ktéra powinien przekazywac komor-
nikowi. Jeszcze przed nowym rokiem kara, jaka mégt
otrzymac przedsiebiorca, wynosita 2 tys. ztotych, teraz
- moze siegnaé nawet 5 tys. ztotych. Co wiecej, grzywna
ta moze by¢ powtarzana, jezeli pracodawca nadal uchy-
la sie od wykonania czynnosci w dodatkowo wyznaczo-
nym terminie.

Oprécz kary, wynikajqcej z nieumysinego niedopetnie-
nia formalnos$ci na rzecz instytucji prowadzqcej egzeku-
cje alimentacyjng, polski przewoznik, po wejsciu w Zycie
przepiséw z dniem 1 grudnia 2020 r., bedzie dodatkowo
obarczony réwniez ryzykiem wysokich grzywien w przy-
padku celowego wyptacania pracownikowi petnego wyna-
grodzenia, bez dokonywania potrqcen na zaspokojenie
Swiadczeri alimentacyjnych lub tez, wyptacajgc pracowni-
kowi ,alimenciarzowi” wyzsze wynagrodzenie, niz wyni-
kajqce z umowy o prace przy jednoczesnym niedokona-
niu stosownego potrqcenia. Wysokos¢ kary moze wynies¢
nawet 45 tys. ztotych — ale zeby jeszcze skuteczniej znie-
checié przedsiebiorcow do nieprzestrzegania prawa — ist-
nieje réwniez ryzyko ponownej wyptaty kwoty ustalo-
nej diety. Co to oznacza? W przypadku, kiedy wyjdzie
na jaw, ge pracodawca nielegalnie wyptaca diete pracow-
nikowi, w nastepstwie takiego dziatania bedzie on zmuszo-
ny do pokrycia kosztéw do wysokosci potowy diety po raz
drugi - tym razem na rzecz wierzyciela, na szkode ktdrego
dziatat. Oczywiscie przewoZnikowi bedzie przystugiwato
prawo egzekwowania tych kwot od pracownika, ale uzy-
skanie takich pieniedzy, moze okazac sie trudne lub nawet
niemozliwe — méwi ekspert OCRK.

Warto o tym pamietaé, gdyz lekcewazenie nowych
przepiséw, moze byé kosztowne w skutkach. Odczuja
to szczeg6lnie wiasciciele mikro i matych firm przewo-
zowych.

Ustawodawca informuje

Art. 3. USTAWY z dnia 6 grudnia 2018 r. o zmianie nie-
ktérych ustaw w celu poprawy skutecznosci egzekucji
Swiadczen alimentacyjnych. Nowe zapisy wchodza w zycie
z dniem 1 grudnia 2020 r. W ustawie z dnia 26 czerwca
1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2018 r. poz. 917, z pézn.
zm.) wprowadza sie nastepujace zmiany:

1) w art. 281 dotychczasowa tre$¢ oznacza sie jako
§ 1 i dodaje sie § 2 w brzmieniu:

§ 2. Jegeli pracownik, o ktérym mowa w § 1 pkt 2, jest
o0sobq wobec ktdrej toczy sie egzekucja Swiadczeni alimenta-
cyjnych oraz egzekucja naleznosci budzetu paristwa powsta-
tych z tytutu Swiadczeri wyptacanych w przypadku bezsku-
tecznosci egzekucji alimentéw i zalega on ze spetnieniem
tych Swiadczeri za okres dtuzszy niz 3 miesiqce — praco-
dawca lub osoba dziatajgca w jego imieniu podlega karze
grzywny od 1500 zt do 45 000 zt;

2) w art. 282 dodaje sie § 3 w brzmieniu:

§ 3. Kto wbrew obowiqzkowi wyptaca wynagrodzenie wyz-
sze niz wynikajqgce z zawartej umowy o prace, bez doko-
nania potrqcern na zaspokojenie swiadczen alimentacyj-
nych, pracownikowi bedgcemu osobq wobec ktérej toczy
sie egzekucja swiadczeri alimentacyjnych oraz egzekucja
naleznosci budzetu paristwa powstatych z tytutu swiad-
czert wyptacanych w przypadku bezskutecznosci egzeku-
cji alimentéw i zalega on ze spetnieniem tych swiadczer
za okres dtuzszy niz 3 miesiqce — podlega karze grzywny
od 1500 zt do 45 000 z1.©

TRaport o kierowcach zawodowych TransJobs
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Reputacja przedsiebiorcy
zalezy od tacho

Uwaga, brak inteligentnego tachografu w fabrycznie nowych
pojazdach ciezarowych to najpowazniejsze z naruszen i wigze
sie ze wszczeciem postepowania przeciw dobrej reputacji
przewoznika drogowego. Na terenie Unii Europejskiej tacho
drugiej generacji obowiagzuje od 15 czerwca. W panstwach
cztonkowskich dokumentacja i warsztaty sg przystosowane
do nowych wymogow. Poza Wspolnota - nie. Warto o tym
pamietac, bo w przypadku awarii urzadzenia w krajach
trzecich kierowca ma tylko siedem dni na naprawe.

O inteligentnych tachografach opowiada Mateusz Wtoch

z Inelo.

INFORMACJA PRASOWA PRZYGOTOWANA DLA MEDIOW OGOLNOPOLSKICH



0d poczatku 2019 r. na polskim rynku pojawito sie 11 083
nowych pojazdéw o DMC powyzej 3,5 tony, to o 3% wiecej
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.!" Wszystkie cie-
zaréwki z data pierwszej rejestracji po 15.06.2019 r., musza
mieé na poktadzie inteligentny tachograf, gdyz w innym
przypadku moze to grozi¢ wszczeciem postepowania doty-
czacego oceny dobrej reputacji przewoznika.

Jak oko wielkiego brata

Nowe rejestratory zostaty stworzone w celu poprawy bez-
pieczenistwa na drodze. Maja tez za zadanie usprawnic
kontrole pojazdéw prowadzone przez inspekcje na tere-
nie catej UE. Ich wyglad nie odbiega od dotychczas stoso-
wanych modeli cyfrowych, jednak jest kilka zmienionych
i istotnych funkcjonalnosci.

Jednym z wagniejszych elementdw inteligentnych tachogra-
fow jest system lokalizacyjny, dzieki ktéremu automatycznie
nastepuje rejestracja i zapis potozenia pojazdu w momen-
tach rozpoczecia i zakoriczenia podrézy oraz co trzy godzi-
ny jazdy. Warto pamietad, ze urzqdzenie nie zapisuje catej
trasy pokonanej przez ciezaréwke, a jedynie okreslone wyzej
punkty — wyjasnia ekspert Inelo, Mateusz Wtoch. Sys-
tem lokalizacyjny i wbudowane antenty DSRC bedq umozli-
wiaty stuzbom kontrolnym dokonywanie zdalnej preselek-
cji (mini-kontroli bez zatrzymywania pojazdu), dzieki ktorej
gnacznie sprawniej bedq w stanie wykrywac pojazdy, w kto-
rych moze dochodzi¢ do nieprawidtowosci w funkcjonowa-
niu urzqdzenia rejestrujqcego prace kierowcy. To absolutna
nowos¢, ktéra z pewnosciq podniesie efektywnos¢ wykrywa-
nia manipulacji — dodaje.

Automatyzacja jest przysztoscia

Wsrdd zmian, ktére przyniesie smart tacho, warto wyréz-
ni¢ takze mozliwo$¢ integracji urzadzenia z zewnetrzny-
mi inteligentnymi systemami transportowymi (ITS). Dzieki
temu przewozZnicy maja mozliwo$¢ automatycznego poboru
danych ze swoich pojazdéw w czasie rzeczywistym, a kie-
rowcy moga byé informowani na przyktad o aktualnym
stanie wykorzystania czasu pracy. — Nie mam wqtpliwosci,
e systemy ITS bedq w najblizszym czasie preznie rogwijane
i stang sie nieodtqcznym elementem wspierajgcym prace nie
tylko kierowcy, ale tez catego przedsiebiorstwa, wiec takie
udogodnienie w tachografie jest jak najbardziej pozqdane —
moéwi Mateusz Wloch. Dotychczas parowanie tachogra-
féw z systemami odbywato sie za pomoca okablowania.
Inteligentne tachografy mozna potaczy¢ z ITS przy wyko-
rzystaniu technologii Bluetooth.

Przydatnosc¢ ograniczona

Dos¢ istotng aktualizacjq jest wprowadzenie daty waznosci
tachografu. Zgodnie z rozporzqdzeniem 165/2014 urzqdze-
nie moze by¢ stosowane przez 15 lat, po tym okresie koniecz-
na bedzie wymiana rejestratora — zauwaza ekspert Inelo. -
Nowe tacho to takze inne karty zaréwno dla przewoznikow,
kierowcéw, inspekcji, jak i dla warsztatéw. Dobra wiadomos¢
jest taka, ze wszystkie dotychczasowe dokumenty bedq kom-

patybilne z nowymi urzqdzeniami, z wyjqtkiem kart warszta-
towych. Polska Wytwdrnia Papieréw Wartosciowych jug roz-
poczeta proces wydawania dokumentéw. - dodaje.

Czy jest sie czym martwic?

Przewoznicy, ktorzy planujq zakup ciezaréwki, powinni
sprawdzi¢, w jaki tachograf pojazd jest wyposazony, gdzie
majq mozliwos¢ kalibracji rejestratora oraz czy konieczna
jest wymiana lub aktualizacja urzqdzenia do sczytywania
danych - radzi Mateusz Wtoch.

Uwaga! Jedli data pierwszej rejestracji pojazdu jest

po 15.06.2019 r., a wyposazony jest on w cyfrowy
tachograf I generacji i taki wykorzystywany jest

do rejestrowania czasu pracy kierowcy, to nalezy
pamieta¢, ze zgodnie z obowigzujgcym taryfikatorem
jest to najpowazniejsze z naruszen. Nalezy liczy¢

sie w takim przypadku z karg o tgcznej wartosci
12000 PLN (10000 PLN dla przedsiebiorstwa, 2000 PLN
dla zarzadzajgcego), innymi karami wynikajgcymi

z braku rejestratora i zapiséw o czasie pracy oraz
wszczeciem postepowania wzgledem dobrej reputacji
przedsiebiorstwa, co moze skutkowac odebraniem
licencji przewoznikowi i zarzadzajacemu.

O smart tacho mogna méwié, ze sq rozszerzeniem kompeten-
cji cyfrowych rejestratoréw. Przewoznicy, ktdrzy uczciwie
wykonujg swojg prace, nie majq sie czego obawiaé. Warto
pamietaé, ze kalibracji urzqdzenia mogq dokona¢ jedynie
te warsztaty, ktore posiadajq wyszkolonq kadre i karty wyda-
ne do smart tacho — dodaje.

Pamietajmy! Inteligentne tachografy obowiazuja

na terenie UE. W krajach spoza Wspélnoty
obowigzkowym jest rejestrator cyfrowy I generacji,
zatem naprawa inteligentnego urzadzenia w kraju
nienalezagcym do Wspdlnoty moze okazac sie
niemozliwa. Jesli poza UE dojdzie do awarii smart tacho
kierowca ma siedem dni na naprawe.

Mimo iz zgodnie z umowq AETR, pojazdy spoza UE jesz-
cze nie muszq posiada¢ inteligentnych rejestratoréw, to juz
teraz interesujq sie ich dziataniem i nowymi funkcjonalno-
Sciami. Stowarzyszenia transportowe z Ukrainy i Biatoru-
si kierujg do nas liczne zapytania dotyczqce tych urzqdzen
- zauwaza ekspert.

Co bedzie z busami?

Tematem inteligentnych tachograféw powinni intereso-
wac sie takze przewoznicy 1zejszych pojazdéw. W ramach
tzw. pakietu mobilnosci moze zostaé wprowadzony obo-
wiazek posiadania rejestratoréw czasu pracy kierowcy
réwniez w pojazdach wykorzystywanych do przewozu
rzeczy o DMC powyzej 2,4 tony w transporcie miedzyna-
rodowym. Woéwczas najpewniej wymaganym bedzie smart
tacho w jeszcze nowszej wersji. Komisja Europejska juz
teraz nad nim pracuje. ©

T https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Rejestracje-samochody-ciezarowe/Kwiecien-2019r
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drogowego

Jak uzdrowic sektor TSL przy pomocy Internetu rzeczy
i rozwigzan telematycznych?
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Autonomiczna przysztosc

Jednym z najwiekszych wyzwan, stojacych przed firmami
transportowymi, jest przede wszystkim deficyt chetnych
do pracy. Szacunki NIK wskazuja, ze na polskim rynku moze
brakowa¢ do 100 tysiecy kierowcéw. Wzrost wynagrodzen
i benefitéw nie przektada sie juz na efektywne rozwiazywa-
nie tego problemu. Dlatego konieczny i zarazem skuteczny
moze okazaé sie zwrot transportowcéw ku technologii. Naj-
bardziej oczywistym i szeroko dyskutowanym rozwiazaniem
sa samochody autonomiczne. Jednak jak zauwaza Adam
Kapuscinski z Inelo, producenta GBOX i dostawcy rozwia-
zan IT dla polskiego transportu:

Zanim na drogach publicznych powszechnie pojawiq sie w petni
autonomiczne pojazdy, ktdére samodzielnie dostarczajq towary,
musi uptynqc jeszcze troche czasu. Chociaz wielu globalnych gra-
czy rozwija te technologie, ze wzgledow bezpieczeristwa nie jeste-
$my jeszcze gotowi na petng automatyzacje transportu. Wedtug
zatozeri Parlamentu Europejskiego mozliwe jest, ze ciezaréwki
bez kierowcéw wyjadq na drogi publiczne do 2030 roku. Mozna
i trzeba natomiast rogwazy¢ czesciowq implementacje podob-
nych urzqdzeni chocby pod postaciq tak zwanego “platooningu,
czyli konwojéw pojazdéw, w ktdrych tylko pierwsza ciezaréwka
bytaby prowadzona przez cztowieka, pozostate zas podqzatyby
za niq, kopiujqc jej zachowania. Takie rozwiqzanie wymagato-
by oczywiscie zastosowania szerokiej gamy czujnikéw monito-
rujqcych stan pojazdow oraz urzqdzeri telematycznych.

Doswiadczeni truckerzy potrafia czesto stwierdzi¢ uster-
ke swojego pojazdu, wstuchujac sie w prace silnika. W samo-
chodach, ktére tylko podazaja za pierwszym tirem z taboru,
konieczne byloby zastapienie cztowieka zestawem czujnikéw
monitorujacych stan techniczny oraz systemy elektroniczne
ciezaréwki. Sa to wlasnie rozwigzania telematyczne, ktére
zbieraja informacje na temat temperatury oleju, pracy silnika,
biezacego spalania, obciazenia, czyli wszystkich kluczowych
danych. Wykorzystujac Internet rzeczy, mogtyby je przesytaé
do prowadzacego konwdj kierowcy lub macierzystej firmy,
by na biezaco reagowac na pojawiajace sie usterki. Dodatkowa
korzyscia, ptynaca ze stosowania podobnych rozwiazadg, jest
réwniez ogromny strumienl uzytecznych danych, ktére mozna
wykorzysta¢ do dalszej optymalizacji tras i alokacji zasob6w.
Uzywajac, ptynacych stad danych resztkowych®™ oraz geolo-
kalizacji, mozna na przyktad stworzy¢ aplikacje, ktéra w cza-
sie rzeczywistym informowataby o wolnych miejscach par-
kingowych lub nawet pozwalataby koordynowa¢ zwalnianie
i zajmowanie parkingéw pomiedzy kierowcami w okolicy.
Ograniczytoby to powazny problem z brakiem miejsc posto-
jowych i koszty zwigzane z podrézowaniem w poszukiwa-
niu wolnego miejsca’®. W transporcie mniejszych tadunkéw
lub przy krétszych trasach bardzo przydatny moze okazac sie
réwniez geofencing”, czyli technologia wyznaczania wirtual-
nych granic w obrebie realnych lokacji. Pozwala ona na bar-
dzo precyzyjne monitorowanie, gdzie w danym momencie
znajduje sie nasz tadunek i umozliwia znaczaca redukcje kosz-

tow poprzez zawezenie pokonywanej drogi do $cisle wyzna-
czonego obszaru.

Ruchome kopalnie danych

Dane, ptynace z telematyki, to rdowniez prawdziwy skarb
dla firm spedycyjnych i logistycznych. Informacje na temat
dostepnych pojazdéw i kierowcéw mozna wykorzystaé
do automatyzacji proceséw przypisywania pojazdu do rodza-
ju i wielko$ci towaru. Mozliwosci sa jednak duzo wieksze.

Rozwdj brangy TSL w ciqgu najblizszych lat bedzie nieod-
wracalnie sprzezony z rozwojem rogwiqzan telematycznych
oraz Internetu rzeczy. Krzyzujqc informacje dotyczqce spala-
nia i natezenia ruchu, mozna zaprojektowac trasy w ten spo-
s0b, by znaczqco zredukowaé koszty paliwa i czas dojazdu.
Oprodcg oczywistych korzysci ptynqcych z mozliwosci monito-
rowania dowolnych parametréw pojazdu i drogi, ktorq przeby-
wa w czasie rzeczywistym, nalezy rowniez pamieta¢, ze kazdy
taki pojazd to prawdziwa kopalnia bezcennych danych. Mozna
je wykorzystaé do tworzenia wtasnych rozwigzan w zakresie
nawigacji i optymalizacji trasy, bez koniecznosci odwotywa-
nia sie do istniejgcych aplikacji, co w oczywisty sposob pozwa-
la zredukowac koszty. Mozna réwniez nawigzac wspotprace
z twércami takich programéw i sprzedawac im zebrane dane,
by mogli ulepsza¢ swoje produkty. Potencjat biznesowy, tkwiqcy
w tych rozwigzaniach, jest wtasciwie nieograniczony - méwi
Adam Kapuscinski z Inelo.

Telematyka nie tylko w samochodach

Rozwigzania telematyczne to réwniez doskonate narze-
dzie poprawy komfortu pracy kierowcéw. Wymag insta-
lowania cyfrowych tachograféw, ktory wejdzie niedtugo
w zycie, to tylko jeden z elementéw, ktéry pozwoli wyeli-
minowa¢ praktyki naginania czasu pracy, ale mozliwo-
Sci jest duzo wiecej. Jesli urzadzenia poktadowe wska-
za, Ze z pojazdem jest co$ nie tak, moga automatycznie
skontaktowac sie z najblizszym warsztatem lub wezwaé
pomoc, oszczedzajac truckerom czasu i nerwéw. Podta-
czajac kazda ciezaréwke do sieci, mozna réwniez nadaé
jej unikatowy znak QR z zakodowanym adresem URL,
pod ktérym mogtyby by¢ dostepne wszystkie potrzebne
dokumenty, takie jak list przewozowy CMR lub stan tech-
niczny pojazdu. Podczas inspekeji kontroler mégtby wow-
czas odczytaé¢ wszystkie potrzebne informacje na przy-
ktad na ekranie tabletu, a w razie watpliwosci — potaczy¢
sie z serwisem firmy przewozowej, co znacznie skrécito-
by procedury. Internet rzeczy oferuje jednak nie tylko
rozwigzania do montowania w samochodach, ale takze
na samych kierowcach. Tak jak sprzet telematyczny mie-
rzylby parametry pojazdu, tak samo urzadzenia ubieralne
(na przyktad opaski biometryczne) moglyby monitorowac
stan zdrowia kierowcy - jego zmeczenie lub poziom sku-
pienia i przypominaé o koniecznych przerwach.©

' Wedtug danych rynkowych NIK, 2018

I https://www.lloydsloadinglist.com/freight-directory/news/European-truck-driver-shortage-now-major-problem-for-shippers/74206.htm#. XNFxLjMzaUk

T https://www.umwelt-plakette.de/en/information-about-german-environmental-badge/environmental-zones-in-germany/german-environmental-zones/stuttgart-blue.html
“I'https://interestingengineering.com/iot-revolution-5-ways-the-internet-of-things-will-change-transportation

*l Jak nazwali je Viktor Mayer-Schonberger i Kenneth Cukier w ksiazce Big Data. Rewolucja, ktéra zmieni nasze myslenie, prace i zycie, s.151, MT Biznes, Warszawa 2014

° https://trans.info/en/will-brussels-solve-the-eternal-problem-of-truck-drivers-the-european-commission-already-has-a-concrete-action-plan-and-money-130750

7l https://interestingengineering.com/iot-revolution-5-ways-the-internet-of-things-will-change-transportation, op. cit.
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w nowym wydaniu,
czyli moda na influencer
marketing
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Influencer marketing to nic innego, jak wspétpraca
z 0soba, majaca wplyw na swoich odbiorcéw w Interne-
cie. Nazywany web twoérca, liderem opinii, ambasado-
rem. Wzbudza zaufanie, angazuje, rekomenduje, testuje,
opiniuje. Uwaga, influencerem moze by¢ kazdy, kogo stu-
cha i poleca duza ilo$¢ internautéw. Kazdy, kto ma wptyw
na decyzje innych, w tym zakupowe, wybér pracodaw-
cy, ksztattowanie opinii o firmie. Czy wiesz, ze 58 proc.
odbiorcéw blogéw i wideoblogéw uwaza, ze ich autorzy
zmieniaja $wiat. Co wiecej, 91 proc. z nich jest przekona-
na, ze to zmiana na lepsze. Tak donosi raport Rola bloge-
row i youtuberéw we wspétczesnym Swiecie Natalii Hatal-
skiej z 2016 roku - taka percepcja fanéw wydaje sie by¢
nadal aktualna.

Jesli, tak jak ja, jeste$ millenialsem, to podobno uzna-
jemy internetowych twércéw - zwlaszcza publikujacych
w kanale YouTube - za kreatoréw trendéw. Nie celebry-
téw, a tych, ktérzy wyznaczaja kierunki, inspiruja, real-
nie wplywaja na otoczenie. Uwaga, wedtug informacji
zawartych w publikacji Gen Z. A look inside mobile mind-
set, jesteSmy gotowi podejmowac decyzje dotyczace wybo-
ru marki i firmy za sprawa rekomendacji oséb regularnie
pokazujacych swoje filmy w sieci. Jesli nie jestes przed-
stawicielem pokolenia Y, nie szkodzi. Nie przerywaj czy-
tania, gdyz igreki to prawdopodobnie Twoi pracownicy
lub nawet partnerzy biznesowi, a zetki potencjalni kan-
dydaci do pracy. Zatem idZmy dalej.

Dla 72 proc. mtodych oséb, ktdre sa statymi odbiorca-
mi tre$ci w Internecie, to blogi i wideoblogi sa pierwszym
zr6édtem informacji o danej marce czy firmie. Takie wnio-
ski ptyna z raportu Bvlog power. Wptyw blogéw i wideoblo-
gow na internautéw. Natomiast Google w swoich analizach
podaje, ze 40 proc. subskrybentéw influencerskich kana-
16w YouTube deklaruje, iz ich zaufanie wobec interneto-
wych lideréw opinii wynika z przywiazania i poczucia,
ze idol rozumie bardziej i wiecej niz otoczenie w codzien-
nym zyciu poza siecia spotecznosci.

Jak mysla mtodzi?

Do 2020 roku tak zwana generacja Z bedzie stanowi¢
25 proc. populacji USA, co wiecej 70 proc. przedstawicie-
li tego pokolenia ma wptyw na decyzje zakupowe, wybo-
ru marek, ustug etc. Tak szacuja Amerykanie, ale podobny
obraz rysuje sie réowniez w krajach Europy. Zetki to przy-
szli kierowcy, logistycy, spedytorzy, zleceniodawcy i zle-
ceniobiorcy. Popyt na transport ro$nie, a rak do pracy
nalezy szuka¢ réwniez wiréd mtodych. Urodzeni w latach
1994-2002 to teraz 27 proc. spoleczenistwa. Spedzaja
10 godzin tygodniowo w sieci. Wiekszo$¢ oglada wideo,
a z platform spotecznosciowych odwiedzaja gtéwnie
YouTube, Instagram i Facebook. Blokuja réwniez wszelkie
reklamy. Wedtug raportu Ad blocking in the Internet 2017,
az 46 proc. internautéw korzysta z blokowania reklam,
co daje nam pod tym wzgledem pierwsze miejsce na §wie-
cie. Skoro nie mozna reklamowa¢, bo taka promocja nie
dociera do odbiorcéw, to co pozostaje? Odpowiedzia moga
by¢ wlasnie influencerzy.

Ten typ tak ma

Podziat internetowych lideréw opinii ze wzgledu na liczbe

fanéw i zasieg oddziatywania:!"

*Topowi influencerzy - liczba odbiorcéw przekracza
500 tysiecy;

®Makroinfluencerzy - liczba odbiorcow miedzy 100 a 500
tysiecy;

*Sredni influencerzy — 20 - 100 tys. odbiorcéw;

* Mikroinfluencerzy — ponizej 20 tys. odbiorcéw;

°Nano influencerzy — od okoto 1 tysiaca do 10 tys. obser-
wujacych.

Typologia trendsetteréw wedtug sposobu prowadzenia dzia-

falnosci w sieci oraz udostepnianych tresci:

eIdol - jestem na biezaco z wiekszosci tematéw i powiem
Ci, co mysle?;

e Ekspert — wiem wszystko na ten temat i dziele sie wiedza;

eLifestyler — znam trendy;

° Aktywista — do$¢ gadania, dziatamy;

* Artysta — pokaze Ci $wiat z mojej perspektywy.

Podziat wpltywowych internautéw ze wzgledu na kanat spo-

tecznosciowy:!

*Blogerzy - najstarszy kanat spotecznosciowy;

*Youtuberzy - z raportu Cisco Visual Networkin Index Fore-
cast Metodology wynika, ze w 2019 roku wideo bedzie sta-
nowito 80 proc. globalnego ruchu internetowego;

*Facebookowicze;

eInstagramerzy — najwieksza dynamika wzrostu tego
medium spoteczno$ciowego. W 2018 roku liczba aktyw-
nych uzytkownikéw tej platformy przekroczyta 1 mld mie-
siecznie. Dane pochodzg z serwisu techcrunch.com, a wsréd
instagrameréw sa ogladani i lubiani kierowcy zawodowi.
Ponadto szacuje sie, ze w 2019 roku na Instagramie poja-
wi sie 30 milionéw postéw sponsorowanych — info z badan
statista.com;

* Twitterowicze;

* Snapchaterzy;

e Tiktokerzy;

*Publikujacy na Pinterescie;

e Uzytkownicy LinkedIn;

* Twoércy podcastow;

o Streamerzy — uzytkownicy kanatu Twitch to gléwnie mez-
czyzni w wieku 18-34, ktérzy chetnie ogladaja sporty, tur-
nieje, muzyke. Od 2 017 roku mozna streamowac materia-
ly o réznej tematyce.

Jak to sie robi?

Oto kilka przyktadéw na to, jak mozna wspdtpracowaé

z internetowymi tworcami:

°Lokowanie produktu — w relacjach, na zdjeciach infulen-
cera pojawia sie konkretne odniesienie do Twojej firmy;

*Recenzja - opis produktu, pracodawcy, opinia na temat
eventu, ustugi lub testowanego pojazdu;

eZamieszczenie linku sponsorowanego — do strony inter-
netowej, spotecznosci przedsiebiorstwa z sektora TSL;

''Za Whitepress, Influencer marketing, 2018
7 lbidem
* lbidem
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Konkurs - czesty rodzaj wspétpracy z liderami. Sprawdza
sie w promowaniu produktow;

Relacja - rodzaj promocji miejsca, firmy, marki, ktéry jest
lubiany przez stuchaczy i widz6éw, poniewaz prezentuje film
i zdjecia z miejsca lub eventu w sposéb wiarygodny, niere-
zyserowany, naturalny;

Udziat w evencie — pokazanie sie na wydarzeniu firmowym
lub branzowym pomaga w utozsamianiu sie z firma, gdyz
influencer staje sie ambasadorem marki;

Sponsorowana promocja — najczesciej stosowana w ramach
product placement i programu afiliacyjnego;

Nagranie wideo promocyjnego lub prowadzenie kanatu
marki;

Udziat w reklamie oraz innych materiatach promocyjnych
online.

Troche praktyki

Kilka przyktadéw z podwdrka polskich transportowcéw, jak
moze wygladaé wspdtpraca na linii marka/firma - influencer:
Iwona Blacharczyk — ambasadorka OrlenOil oraz Funda-
cji TruckersLife;
Siofer Majucha, Tkaczykowski, Stawek Nasierowski — inter-
netowe gwiazdy firmy Adar;
Adrian Trucker Paker — Raben Group lubi pokazywaé
medialnego kierowce;
KrychuTIR - prezentowanie zalet produktéw Nawigacja
Navitel E5 00 Magneti, Wideorejestrator Navitel DVR, Xblitz
- zestaw gloSnoméwiacy, wideorejestrator;
Aswaltowy Kowboj — instagramowe zdjecia z udziatem
marki Scania;
Rafat Zazuniuk, Thygerrr — relacja ze wspétpracy z firma
Prince Logistic Services;
Artdriver - relacje z wydarzenia Master Truck na kana-
le YouTube.

Zwroc¢ uwage na

Najwieksze trudnosci w tak zwanym influencer marketing
wedtug badania Whitepress przysparza znalezienie odpo-
wiednich twércéw, z ktérymi mozna nawigzaé relacje. Tak
uwaza 43 proc. respondentéw. Dla 35 proc. trudna jest wery-
fikacja uzytkownikéw obserwujacych influencera. Najwie-
cej, bo 58 proc. badanych, ma problem z okresleniem zwro-
tu z inwestycji w ten rodzaj promocji marki. Ciekawostka!
Twitterowiczka Jenny Abrams, cytowana nawet przez naj-
wieksze amerykarniskie media, okazata sie botem stworzo-
nym przez rosyjska Internet Research Agency. Problemem
wiec sa takze fake newsy i nieprawdziwe konta w mediach
spoteczno$ciowych. Pamietaj tez, ze praca z tworca interne-
towym nigdy nie daje petnej kontroli nad tym, co zostanie
opublikowane oraz jakie moze mie¢ konsekwencje w odbio-
rze. Influencer zawsze ma dowolno$¢ w prezentowaniu tre-
$ci, wyrazaniu siebie i swojego zdania.

Warto probowac

Popyt na transport drogowy rosnie, na internetowe rekomen-
dacje rowniez. Mediakix szacuje warto$¢ rynkowa influencer

marketingu do 2020 roku na od 5 do 10 miliardéw dola-
réw. Nawet jesli pomysty na wspoélne akcje z medialnymi
osobami z branzy nie przyniosa takich efektéw jak chocby
Pele, ktéry podczas meczu z Peru wigzat buty marki Puma
przez 42 sekundy na murawie boiska, co obejrzaty milio-
ny oséb, a sprzedaz korkéw pitkarskich tej marki wzrosta
0 300 proc., to warto obserwowac rynek i dziatai na miare
obecnych czaséw i swoich mozliwosci. Mozesz nie mie¢ nic
wspdlnego z tworzeniem nowych nawykéw konsumenc-
kich a jednak mie¢ na nie wptyw, jak muzycy zespotéw
The Rolling Stones, Aerosmith, Pink Floyd, ktérzy jedli
w miejscach publicznych sushi. Podobnie robili w teledy-
skach. Swiat ogladat idoli, smakujacych narodowa potrawe
japoriska i powoli oryginalne sushi weszto do codziennego
menu Amerykanéw i Kanadyjczykéw. Wszystko za sprawa
szefa kuchni z Osaki, ktéry przekonat artystéw, by pomo-
gli rozpropagowac jego popisowe danie. Jednak nie musisz
zmienia¢ §wiata, by poszukiwaé osdb, ktére o branzy trans-
portowej maja co$ ciekawego do powiedzenia w Internecie.
Liczy sie pomyst, etyka i wzajemny szacunek. ©
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DANYCH Z INTELIGENTNYCH

TACHOGRAFOW

W INELO jestesmy gotowi na zmiany zwigzane z inteligentnymi tachografami
i nowymi kartami. Najnowsza wersja 4Trans 5.0
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